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INTRODUCCION

El presente Plan de Gobierno Municipal 2027-2030 ha sido en cumplimiento de lo establecido en el
Anexo 3 de la Resolucion N.° 0848-2025-]JNE del Jurado Nacional de Elecciones.

Ate es, segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el segundo
distrito mas poblado de Lima Metropolitana, con cerca de 740 mil habitantes. Su extension
territorial, su dinamismo comercial y su diversidad social lo convierten en uno de los distritos mas
importantes de la capital, y también en uno de los que concentra mayores retos en materia de
seguridad ciudadana, empleo juvenil, servicios publicos y desarrollo urbano ordenado.

En los ultimos afios, la actual gestién municipal ha dado pasos importantes para enfrentar estos
retos. En seguridad ciudadana, aprobd y viene ejecutando el Plan de Accion Distrital de Seguridad
Ciudadana (PADSC) Ate 2024-2027 a través del CODISEC-Ate, puso en marcha el Plan Kuskalla —un
sistema integrado de videovigilancia y comunicaciones— y desarrolla consultas ciudadanas
periddicas. En el ambito social, Ate forma parte de programas nacionales como Barrio Seguro
(Huaycan) y Minka Joven, y mantiene el programa municipal "Mi Primera Chamba" para la juventud.
En el espacio publico, se habilité el Parque Tematico Cultural Puruchuco. En gestién municipal, Ate
se ha posicionado como el distrito con mayor recaudacién tributaria de Lima Este.

Sobre esta base de avances, el presente Plan de Gobierno propone continuar, fortalecer y
profundizar el trabajo ya iniciado, incorporando propuestas innovadoras en materia de inteligencia
artificial, transformacion digital, economia circular, gobierno abierto y ciudad inteligente. La meta
es clara: que, hacia el afio 2030, Ate se consolide como uno de los distritos mas seguros, modernos y
de mayor desarrollo de Lima, con servicios cercanos a la poblacién y mas oportunidades reales para
sus familias y su juventud.

Este documento se enmarca dentro de los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
al 2050, las politicas nacionales del CEPLAN, el Marco Macroeconémico Multianual, el Plan de
Desarrollo Local Concertado de Ate, el Acuerdo Nacional "Compromiso Solidario con la Protecciéon
de la Vida: Perd Hambre 0" y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.



I. IDEARIO: PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y VALORES DE LA ORGANIZACION
POLITICA

(Quiénes somos?

Avanza Pais - Partido de Integracion Social es una organizacion politica de alcance nacional, inscrita
en el Registro de Organizaciones Politicas del Jurado Nacional de Elecciones. Su simbolo es un tren
en movimiento: el color azul representa la confianza, la fidelidad, el compromiso, el orden, la
estabilidad, la valentia y el profesionalismo; el color blanco representa la transparencia, la pureza y
la ética; y el riel de color fucsia simboliza la importancia de la juventud, el bienestar de las y los
peruanos, la igualdad de oportunidades, la cooperacién y la solidaridad.

Nuestra organizaciéon nace de la conviccion de que el Pertl necesita una nueva fuerza politica,
alejada de las etiquetas tradicionales de izquierda y derecha, que defienda la libertad individual, la
responsabilidad personal, el emprendimiento y la descentralizacion del poder y de las
oportunidades hacia todas las regiones del pais, incluyendo sus distritos y zonas.

(Qué defendemos?

De acuerdo con nuestro ideario institucional, registrado en nuestra Acta de Fundacién ante el
Jurado Nacional de Elecciones, Avanza Pais defiende:

El Estado de derecho, la Constitucién y la democracia.

La igualdad ante la ley para todas las personas, sin distincion.

El libre mercado como mecanismo para generar bienestar y oportunidades.

La propiedad privada como derecho fundamental de las personas y las familias.

La libre empresa y el derecho de cada persona a emprender y trabajar.

El respeto irrestricto al proyecto de vida de cada persona, bajo el principio de no agresion.

Y, sobre todo, la dignidad de la persona humana como fin supremo de la sociedad y del Estado.

Nuestros valores institucionales

Integridad.

Diversidad, inclusion y tolerancia.
Responsabilidad.

Cooperacion.

Servicio publico.

Transparencia y rendicion de cuentas.

Nuestros principios institucionales

Igualdad ante la ley.
Participacién ciudadana.
Rendicién de cuentas.
Paz y seguridad.
Principio de no agresion.



e Representacion.
e Desarrollo econémico.
e Desarrollo sostenible.

Nuestra mision

Promovemos un sistema politico y econémico basado en la libertad individual, la propiedad privada,
la libre empresa y el libre mercado, reduciendo la intervencién excesiva del Estado en la vida de las
personas y fomentando la competencia, el emprendimiento y la innovaciéon. En el plano social,
impulsamos politicas que atiendan a la poblacién méas necesitada sin generar dependencia,
defendemos la libertad de expresion, de religién y de asociacion, y promovemos la igualdad ante la
ley para todas las personas. En seguridad, promovemos un enfoque basado en la prevencion, la
planificacion, el fortalecimiento institucional, la ejecucion de acciones concretas y la reinsercion
social, con planes disefiados de acuerdo a la realidad de cada provincia y distrito del pafis.

Nuestra vision institucional

Aspiramos a construir una sociedad libre, préspera y justa, con igualdad de oportunidades para
todas y todos los peruanos, a través de: el crecimiento econdémico basado en el libre mercado; la
reduccién de la pobreza mediante la generacion de empleo digno; el fomento de la competencia
para una mejor oferta de bienes y servicios a precios justos; el incremento de la inversién privada,
nacional y extranjera; y la estabilidad politica que resulta de una sociedad mas justa y con sus
necesidades sociales atendidas.

Objetivos que orientan nuestra gestion municipal en Ate

e Defender la libertad individual y el derecho a la propiedad privada de los vecinos y vecinas de
Ate.

e Promover una economia de libre mercado que facilite 1a formalizacion, el emprendimiento, la
generacion de empleo y el crecimiento del comercio local.

e Reducir la intervencion estatal innecesaria en la actividad econdmica del distrito, simplificando
tramites y eliminando barreras burocraticas.

e Apoyar la educacién y la formacidn técnico-productiva de la poblacion, en especial de las y los
jovenes.

e Fortalecer la seguridad ciudadana y el orden publico mediante politicas de prevencién del
delito, en coordinacion con la Policia Nacional del Perd, el Ministerio del Interior y las Fuerzas
Armadas.

Impulsar politicas ambientales sostenibles y el uso responsable de los recursos del distrito.
Promover la cultura, el arte y el deporte como herramientas de desarrollo humano,
especialmente entre la nifiez y la juventud.

e Fomentar la inclusién de todos los grupos sociales (nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores y
personas con discapacidad) en la vida social y econémica del distrito.

e Apoyar la planificacion estratégica para el desarrollo descentralizado de Ate, fortaleciendo la
gestion municipal con criterios de mérito y técnica.



e Impulsar reformas que simplifiquen la gestién municipal, reduzcan la burocracia y combatan la
corrupcion en el sector publico.

e Promover la participacién ciudadana en la toma de decisiones y garantizar la transparencia en
la gestién publica.

Compromiso con Ate

Conforme a lo dispuesto en el Anexo 3 de la Resolucién N.° 0848-2025-]NE, este ideario constituye
el marco de principios, objetivos y valores de Avanza Pais —registrados en su Acta de Fundacién
ante el Jurado Nacional de Elecciones— que da sustento y coherencia a la visidn, las estrategias, las
actividades y los indicadores que se desarrollan en las siguientes secciones de este Plan de Gobierno
para el distrito de Ate.



I VISION DEL PLAN DE GOBIERNO PARA EL DISTRITO DE ATE
(2027-2030)

Diagnostico general del distrito

Ate es un distrito grande y con mucha gente en Lima Metropolitana. El INEI dice que Ate tiene cerca
de setecientos cuarenta mil habitantes. Eso hace que Ate sea el segundo distrito con mas gente en
Lima, después de San Juan de Lurigancho. Ate tiene una superficie de setenta y siete punto siete
kilémetros cuadrados. La densidad de poblacién en Ate supera los seis mil habitantes por kilémetro
cuadrado. Ate necesita los servicios publicos, necesita la seguridad, necesita la salud, necesita la
educacién y necesita los espacios verdes.

Seguin el Mapa de Pobreza de el INEI para la provincia y el distrito, el distrito de Ate muestra la tasa
de pobreza cerca a el 17 por ciento. El mapa muestra datos. La tasa de pobreza esta por debajo de el
promedio de muchos distritos del interior del pais. La tasa de pobreza muestra que existen bolsones
de pobreza y vulnerabilidad en la comunidad en ciertas zonas del distrito (entre ellas la zona que
estd mas arriba de Huaycan, Santa Clara y otras areas de expansion de la ciudad que estan
sucediendo ahora). El Plan de Desarrollo Local Concertado de Ate reconoce la informacién del
mapa.

En materia de seguridad ciudadana, los boletines del Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana
de Ate (OBDISEC-Ate) indican que la seguridad ciudadana recibe mas denuncias por delitos. El
numero de denuncias por delitos ha crecido de forma constante en los tltimos afios. Los delitos
contra el patrimonio, como robos y hurtos, se concentran en zonas de gran actividad comercial y de
transporte. Vitarte, Salamanca, Huaycan y Santa Clara son los lugares donde se registran mas robos
y hurtos. El INEI confirma la tendencia con el informe de Estadisticas de Seguridad Ciudadana. El
observatorio Lima C6mo Vamos también confirma la tendencia con la encuesta anual. Los datos de
el INEI y de la encuesta de el observatorio coinciden en que la mayoria de la gente en Lima y Callao
no se siente segura al salir a la calle. En la ediciéon 2024 la encuesta muestra que el 94% de los
residentes de Lima y Callao dice que se siente inseguro al caminar por la calle. Ademas, el 79% de
los residentes estd insatisfecho con la seguridad de su zona.

La juventud en Lima Metropolitana sufre mucho desempleo. Los jévenes de entre 14 y 24 afios
tienen una tasa de desempleo varias veces mayor que la de los adultos. Los jévenes que encuentran
trabajo lo hacen mayormente en la informalidad, mas del 80 % de los casos. Esa informacion la
publica la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el INEI. Esta realidad afecta al distrito de
Ate. En Ate la poblacién joven constituye una parte del total de habitantes. En Ate la falta de
oportunidades aumenta el riesgo de que las economias que no cumplen la ley capten a los jovenes, y
esas economias aumentan la inseguridad ciudadana.

Aunque hay retos, la gestiéon del municipio ha hecho avances que se pueden comprobar y que sirven
como una base para los afios que vienen. En la seguridad para la gente, la gestion del municipio
aprobo el PADSC Ate 2024-2027 y esta ejecutando el plan. La gestion del municipio también puso en
marcha el Plan Kuskalla y esta realizando las consultas de la gente con regularidad. En la esfera de la
sociedad, la gestion del municipio de Ate esta dentro de los programas del pais como el programa



Barrio Seguro (Huaycan) y el programa Minka Joven (SENAJU). La gestiéon del municipio también
mantiene el programa del municipio “Mi Primera Chamba”. El municipio abrié el nuevo Parque
Tematico Cultural Puruchuco en el espacio publico. Ate ahora tiene la mayor recaudacién tributaria
de cualquier distrito de Lima Este. Los avances del Parque Tematico Cultural Puruchuco y los
avances de la recaudacion tributaria de Ate son la base de la visidn que presentamos a continuacion.

Nuestra vision para Ate al 2030

Al final del periodo de gobierno municipal 2027-2030, nuestra gestion se propone consolidar y
profundizar los avances ya alcanzados, con la meta de que Ate se convierta en uno de los distritos
mas seguros, modernos y de mayor desarrollo de Lima. Aspiramos a un distrito en el que:

e Las familias puedan caminar por sus calles, parques y centros comerciales con cada vez menor
temor a ser victimas de la delincuencia, gracias a la consolidaciéon del Plan Kuskalla de
videovigilancia, la ampliacidn del patrullaje integrado entre el serenazgo municipal y la Policia
Nacional del Per, el uso de inteligencia artificial y drones para la prevencion del delito, y una
mayor participacién vecinal en la seguridad de su zona.

e Lasylosjovenes de Ate cuenten con mas oportunidades de educacion técnico-productiva,
empleo formal y emprendimiento, ampliando programas que ya se vienen implementando como
"Mi Primera Chamba" y Minka Joven, asi como con mas espacios deportivos, culturales y
recreativos seguros en cada una de las zonas del distrito.

e Los comerciantes y emprendedores de Ate puedan formalizar y desarrollar sus negocios con
menos trabas burocraticas, en un distrito que ya ocupa el primer lugar en recaudacién tributaria
de Lima Este y es uno de los principales centros comerciales e industriales de la capital, y que
ademas promueve la transformacién digital, la economia circular y la innovacion.

e Eldistrito cuente con mas areas verdes y parques recuperados —como el nuevo Parque
Tematico Cultural Puruchuco—, un servicio de limpieza publica cada vez mas eficiente con
tecnologia e inteligencia artificial, y una gestion ambiental que reduzca la contaminacion y
fortalezca la resiliencia frente al cambio climatico.

e La gestién municipal contintie siendo transparente, cercana a la poblacion, digitalizada y rinda
cuentas de manera periédica sobre el cumplimiento de sus compromisos, fortaleciendo espacios
ya en marcha como las consultas ciudadanas de seguridad, el Observatorio Distrital de
Seguridad Ciudadana, y los nuevos portales de datos abiertos y gobierno abierto.

Este es el horizonte de un Plan de Gobierno que parte de lo ya avanzado y se compromete, sin
perder de vista los retos pendientes, a dar el siguiente paso hacia un Ate mas seguro, mas moderno,
mas desarrollado y con mas oportunidades para todas las familias del distrito.

Alineamiento con los planes y politicas nacionales

Esta visiéon se encuentra alineada con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, las
politicas nacionales emitidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el
Marco Macroeconémico Multianual, el Plan de Desarrollo Local Concertado de Ate, el Acuerdo



Nacional "Compromiso Solidario con la Proteccién de la Vida: Perd Hambre 0" y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, en particular los ODS 1 (Fin de la pobreza), 4
(Educacién de calidad), 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles), 13 (Accién por el clima), 16 (Paz, justicia e instituciones sé6lidas) y 17 (Alianzas para
lograr los objetivos).



I11. ESTRATEGIAS DEL PLAN DE GOBIERNO

Conforme a el Anexo 3 de la Resolucidn N.° 0848-2025-]NE, nuestro Plan de Gobierno organiza las
estrategias en cuatro dimensiones de el desarrollo sostenible: social, econémica, ambiental e
institucional. En cada dimensién, nosotros priorizamos un problema de la comunidad, nosotros
diseflamos una estrategia de solucidn, nosotros describimos las actividades y nosotros definimos
los indicadores que mediran los avances durante el periodo.

El plan sigue los principios de Avanza Pais. También sigue las prioridades que la vecindad de Ate ha
sefialado. El plan se enfoca en la dimensién social. En la dimensién social el plan presta atencién a
dos temas: la seguridad ciudadana y el apoyo a las y los jovenes del distrito, sin olvidar el resto de
los componentes de la dimension social. En los apartados que siguen el plan muestra los avances
que la gestién municipal ya ha alcanzado y luego explica cémo la gestion se propone consolidar esos
avances. y los profundizamos durante el periodo 2027-2030.

A. DIMENSION SOCIAL

La dimension social comprende los aspectos relacionados con la seguridad ciudadana, la juventud,
la salud, la educacidn, el deporte, el arte y la cultura, asi como la atencién a los grupos en situacién
de vulnerabilidad (nifiez, adultos mayores y personas con discapacidad).

A.1 Seguridad ciudadana: el primer compromiso de nuestra gestion
Problema publico priorizado

La inseguridad ciudadana es hoy la preocupacién de los vecinos y vecinas de Ate. Los boletines del
Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana de Ate (OBDISEC-Ate) indican que las denuncias por
hechos delictivos registradas en el distrito han crecido continuamente en los afos.
Aproximadamente siete de cada diez denuncias son delitos contra el patrimonio. Los delitos contra
el patrimonio incluyen robos y hurtos a las personas, a las viviendas, a los negocios y a los vehiculos.
El INEI y la encuesta Lima Cémo Vamos 2024 confirman esta tendencia. La encuesta muestra que el
94% de los residentes de Lima y Callao dice que se siente inseguro al caminar por las calles.

El problema esta en las zonas especificas del distrito. Los corredores comerciales y los corredores
de transporte de Vitarte y Salamanca y las areas mas vulnerables de Huaycan y Santa Clara son los
lugares donde ocurre mas delito. A esa concentracion se le suma la extorsion, que esta creciendo
rapido. La extorsion ataca a los comerciantes y a los transportistas. Las victimas no denuncian
mucho porque temen represalias.

Ate cuenta con recursos para enfrentar el problema —comisarias de la PNP, personal de serenazgo
municipal y cdmaras de videovigilancia—. El nimero de denuncias contintia creciendo y el nimero
de denuncias muestra que los recursos necesitan una coordinacién, un uso de la tecnologia, la
aplicacién de inteligencia artificial y un enfoque para prevenir la tendencia.

Estrategia



Nuestro trabajo mantendra la seguridad ciudadana como el primer pilar. La seguridad ciudadana
sera la prioridad. Vamos a profundizar lo que ya se avanzé bajo el enfoque que promueve Avanza
Pais a nivel nacional: la prevencion, la planificacion, el fortalecimiento institucional, la ejecucién de
acciones concretas y la reinsercion social. Todo eso se adaptara a la realidad de cada zona de Ate.
Vamos a seguir fortaleciendo la Gerencia de Seguridad Ciudadana y el OBDISEC-Ate. Estas instancias
técnicas daran informacién actualizada para orientar las decisiones. También vamos a mejorar la
articulacion entre el serenazgo municipal, la Policia Nacional del Peru y el Ministerio. El publico
conoce los programas nacionales de prevencién. Un programa de prevencion es Barrio Seguro del
Ministerio del Interior.

Vamos a impulsar el modelo de seguridad ciudadana que se apoya en el uso intensivo de la
tecnologia y la inteligencia artificial. Usaremos los datos, el reconocimiento facial, la videovigilancia,
el intercambio de informacién y el patrullaje con drones. El modelo permite optimizar la toma de
decisiones, anticipar los riesgos y dar respuestas rapidas ante situaciones que afectan la seguridad y
la convivencia de los vecinos.

Actividades principales

e Elaborar y actualizar de manera periddica un diagnoéstico georreferenciado de la incidencia
delictiva del distrito, identificando las zonas, horarios y modalidades de mayor riesgo, para
focalizar los recursos de seguridad donde mas se necesitan.

e Implementar un sistema de patrullaje integrado entre el serenazgo municipal y la Policia
Nacional del Perd, priorizando las zonas y horarios identificados como criticos en el diagnéstico,
y llegar a las 150 camionetas de serenazgo totalmente equipadas, puestas también a disposicién
de la PNP.

e Modernizar y ampliar el sistema de videovigilancia del distrito, con cAmaras equipadas con
inteligencia artificial, drones con reconocimiento facial, helipuertos con landing pad para drones
municipales en puntos algidos, y una central de monitoreo permanente con protocolos claros de
respuesta ante alertas.

e C(rear e implementar nuevas bases descentralizadas de serenazgo en sectores estratégicos del
distrito, con equipamiento adecuado, medios de comunicacién y personal capacitado para
reducir los tiempos de respuesta ante emergencias.

e Mejorar el alumbrado publico en calles, parques, paraderos y demas espacios identificados
como puntos de riesgo, como medida de prevencién del delito.

e Fortalecer las juntas vecinales de seguridad ciudadana y promover sistemas de alarmas
comunitarias gestionadas por los propios vecinos, replicando experiencias como la del
programa Barrio Seguro en Huaycan.

e Ampliar la red de alarmas vecinales en coordinacion con las organizaciones y jovenes de Ate
(Dibujitos Tukuy Rikuy) para la implementacién de aplicativos méviles de emergencia que
permitan a los ciudadanos reportar incidentes de manera inmediata con reserva de identidad,
conectados con la central de monitoreo del distrito y 1a PNP.

e Impulsar campaiias de prevencion dirigidas a comerciantes y transportistas frente a la
extorsion, incluyendo canales seguros para realizar denuncias y recibir orientacion.



e Implementar por primera vez en el Pert el Registro Municipal de residentes y trabajadores
extranjeros de Ate, como un empadronamiento censal que permita contar con datos
actualizados para la planificacidn territorial de la seguridad ciudadana, la focalizacion de
intervenciones preventivas y la coordinacion con las instituciones competentes, garantizando en
todo momento el respeto a la normativa de proteccidon de datos personales.

e Mantener una coordinacion permanente con el CODISEC, la Policia Nacional del Perq, el
Ministerio Publico y el Ministerio del Interior, para articular esfuerzos y evitar la duplicidad de
recursos.

e Desarrollar programas de prevencion social dirigidos a adolescentes y jovenes en zonas de
riesgo, para reducir su captacion por economias ilicitas, en coordinacién con la estrategia de
apoyo a la juventud.

Indicadores

e Variacion porcentual del nimero de denuncias por delitos contra el patrimonio respecto a la
linea base del afio 2024, seguin los boletines del OBDISEC-Ate.

e Numero de cAmaras de videovigilancia operativas, drones municipales y tiempo promedio de
respuesta del serenazgo ante alertas.

e Numero de juntas vecinales de seguridad ciudadana activas y de sistemas de alarmas
comunitarias instalados.
Porcentaje de reduccion de delitos y faltas registradas en el distrito.
Porcentaje de la poblacion que percibe mejoras en su seguridad, segiin encuestas distritales o
de Lima Cémo Vamos.

Meta (2027-2030)

El municipio reduce el niimero anual de denuncias por delitos contra el patrimonio respecto a la
linea base de 2024. El municipio amplia la cobertura de serenazgo. El municipio amplia la cobertura
de videovigilancia. El municipio amplia la cobertura de iluminacién publica en las zonas (Vitarte,
Salamanca, Huaycan y Santa Clara). El municipio instala quinientas camaras de videovigilancia. El
municipio instala cien drones. El municipio crea el registro de empadronamiento de extranjeros. El
registro forma parte de la seguridad. El municipio implementa alarmas para los vecinos. El
municipio implementa aplicativos de emergencia. Los aplicativos de emergencia tienen conexidon a
la central de monitoreo. El municipio mejora la percepcién de seguridad de los vecinos y de las
vecinas de Ate.

A.2 Apoyo a las y los jovenes de Ate
Problema publico priorizado

Ate es un distrito con muchos jovenes. Los jovenes de Ate buscan educacidn técnica de calidad, pero
encuentran dificultades. Los jovenes de Ate buscan empleo formal, pero encuentran dificultades.
Los jovenes de Ate buscan espacios adecuados para su desarrollo personal, deportivo y cultural,
pero encuentran dificultades. Segtin la informacién de la OIT y del INE], la tasa de desempleo de los
jovenes entre 14 y 24 afios en Lima Metropolitana es mucho mayor que la tasa de desempleo de los
adultos. En la ciudad de Lima y en el Callao, mas del 80 % de los jovenes que consiguen un empleo



trabajan en condiciones de informalidad. Los jovenes en esas condiciones no tienen acceso a los
beneficios laborales ni a la seguridad social.

La falta de oportunidades afecta al bienestar econdmico de las familias de Ate. También hace que los
jovenes estén mas vulnerables a la delincuencia. Las zonas donde se registra mas delito en el
distrito son las mismas donde se concentra mucha poblacién joven sin oportunidades suficientes
para estudiar o trabajar. El Ministerio del Interior, con el programa Barrio Seguro, y la Secretaria
Nacional de la Juventud (SENAJU), con el programa de voluntariado Minka Joven, han identificado a
Ate como el distrito prioritario para la intervencién con la juventud.

En el municipio, la Area de Juventudes de Ate esta dentro de la Subgerencia de Educacién, Cultura,
Deporte y Juventud, que depende de la Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social de la Municipalidad
de Ate. La Area de Juventudes de Ate ya realiza iniciativas como el programa “Mi Primera Chamba”.
Pero la Area de Juventudes de Ate necesita mas recursos para fortalecer y ampliar las iniciativas y
para llegar a mas jévenes del distrito.

Estrategia

La gestion seguira apoyando a las y los jovenes como pilar de el trabajo. Profundizaremos los
avances que ya logramos. Avanza Pais dice que la empresa, la formacion y el emprendimiento son
herramientas para que los jévenes construyan el proyecto de vida. Seguiremos fortaleciendo el Area
de Juventudes de la Municipalidad. Daremos mas capacidad al Area de Juventudes para articular los
programas del Area de Juventudes con la oferta de los programas de empleo, de capacitacién y de
voluntariado de los jovenes que ya existen en el distrito. Promoveremos la recuperacion de los
espacios para la comunidad para el deporte, para el arte y para la cultura de los jévenes en cada
zona de Ate.

También vamos a ampliar la cobertura de los programas de lo social, de deporte, de cultura y de
recreacién. Vamos a construir, rehabilitar y modernizar el complejo de deporte, la losa de usos, el
campo de deporte y el espacio de recreacidn, y vamos a fortalecer las escuelas del municipio de
deporte y de cultura con la estrategia que lleva talleres a las zonas de desarrollo del distrito.

Actividades principales

e Elaborar un diagndstico actualizado de la situacion de la juventud de Ate por zonas (Vitarte,
Santa Clara, Huaycan, Salamanca y demas sectores), identificando sus principales necesidades
de educacién, empleo y espacios de desarrollo.

e Fortalecer el Area de Juventudes de la Municipalidad de Ate, ampliando su capacidad de gestién
y su articulacién con programas nacionales como Minka Joven (SENAJU), Mi Primera Chamba y
otras iniciativas de empleabilidad juvenil del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

e Promover convenios con institutos técnicos, universidades y el sector privado para ofrecer
cursos de formacion técnico-productiva acorde a la vocaciéon comercial e industrial de Ate, que
segln el Censo Econdémico del INEI cuenta con miles de establecimientos de comercio y de
manufactura.

e Implementar una bolsa de empleo municipal que conecte a las y los jovenes con las empresas y
comercios formales del distrito.



Promover programas de voluntariado juvenil para la recuperacion de espacios publicos, parques
y areas deportivas, replicando el modelo del programa Minka Joven ya iniciado en Ate.
Recuperar y habilitar espacios deportivos, culturales y recreativos (losas deportivas, bibliotecas,
casas de la juventud) en las distintas zonas del distrito, priorizando aquellas con mayor
concentracion de poblacién joven y mayor incidencia delictiva.

Desarrollar programas de prevencion de la violencia, el consumo de drogas y el embarazo
adolescente dirigidos a adolescentes y jovenes, en coordinacién con el sector Salud, el sector
Educacidn y las organizaciones de la sociedad civil.

Promover el emprendimiento juvenil mediante asesoria, capacitacion y facilidades para la
formalizacion de pequefios negocios liderados por jévenes.

Construir, rehabilitar y modernizar complejos deportivos, losas multiusos, campos deportivos y
espacios recreativos en las diferentes zonas del distrito, priorizando sectores con limitada
infraestructura.

Consolidar y ampliar la red de escuelas deportivas municipales mediante una estrategia
descentralizada que permita llevar talleres deportivos, culturales y artisticos (danza, musica,
teatro) a las zonas de desarrollo del distrito.

Implementar programas permanentes de prevencion de violencia familiar y consumo de drogas,
con campafias informativas, talleres educativos, orientaciéon psicolégica y actividades
comunitarias.

Indicadores

Numero de jovenes atendidos anualmente por los programas municipales de capacitacion,
empleo y voluntariado.

Numero de espacios publicos deportivos, culturales o de formacion habilitados o recuperados
para uso de la juventud.

Numero de convenios activos con instituciones publicas y privadas para la formacién
técnico-productiva y el empleo juvenil.

Numero de jovenes que acceden a la bolsa de empleo municipal y porcentaje de insercion
laboral.

Numero de beneficiarios de programas sociales, deportivos, culturales y recreativos.

Meta (2027-2030)

Incrementar de manera sostenida el ndimero de jovenes de Ate atendidos por programas
municipales de capacitacion, empleo, voluntariado y emprendimiento, e implementar o recuperar al
menos un espacio dedicado a la juventud (deportivo, cultural o de formacién) en cada una de las

principales zonas del distrito (Vitarte, Santa Clara, Huaycan y Salamanca), ampliando la red de
escuelas deportivas y culturales descentralizadas.

A.3 Salud, nifiez, adultos mayores y personas con discapacidad

Problema publico priorizado

La salud de la primera infancia sigue siendo un reto en Lima Metropolitana. Segtin la Encuesta
Demografica y de Salud Familiar (ENDES) de el INEI de el afio 2024, la anemia afecta a el 24 por



ciento de los nifios y de las nifias de 6 a 59 meses en Lima Metropolitana. La anemia ha disminuido
respecto a el afio anterior, pero la anemia sigue en 24 por ciento. La anemia también coincide con
los hallazgos de UNICEF sobre la anemia infantil en el pais. Los adultos mayores, una poblacién que
estd creciendo, requieren los servicios de salud preventiva, los espacios de socializacion y la
atencidn especializada. La poblacién con discapacidad necesita mas accesibilidad en los espacios
publicos y en los servicios municipales.

Las condiciones de vulnerabilidad alimentaria afectan a los nifios, a los adultos mayores, a las
personas con discapacidad y a las familias que viven en pobreza o en pobreza extrema. La
vulnerabilidad alimentaria continda. La inseguridad alimentaria y la anemia infantil siguen siendo
desafios para el desarrollo y la igualdad de oportunidades. La inseguridad alimentaria y la anemia
infantil limitan el rendimiento escolar, la salud y la productividad futura.

Estrategia

Vamos a lanzar las campafias de salud preventiva con los centros de salud de el Ministerio de Salud
(MINSA) de el distrito. Las campafias estan dirigidas a la primera infancia para prevenir y controlar
la anemia. Las campafias también estan dirigidas a la salud mental de la poblacién. El compromiso
de Avanza Pais de fortalecer la inversidon en la salud mental guia las campaiias. También vamos a
reforzar los servicios municipales para los adultos mayores y para las personas con discapacidad.
Vamos a poner en marcha la estrategia distrital “Ate Hambre Cero” para asegurar la seguridad
alimentaria de las poblaciones en situacion de riesgo.

Actividades principales

e Desarrollar campafias periddicas de despistaje y prevencion de la anemia infantil en
coordinacién con los centros de salud del MINSA y las postas médicas del distrito.

e Implementar ferias y campafnas moéviles de salud preventiva (salud fisica y mental) en parques y
plazas de las distintas zonas de Ate, en coordinacién con la DIRIS de Lima Este.

e Fortalecer el Centro Integral de Atencién al Adulto Mayor (CIAM) de la Municipalidad,
ampliando su cobertura y sus actividades de socializacién, recreacion y atencion basica de
salud.

e Adecuar los espacios publicos y locales municipales con criterios de accesibilidad universal para
personas con discapacidad, en coordinacion con la Oficina Municipal de Atencién a las Personas
con Discapacidad (OMAPED).

e Promover convenios con universidades y organizaciones especializadas para brindar atencién y
orientacion en salud mental a la poblacion del distrito.

e Implementar un Registro Unico Municipal de Vulnerabilidad para identificar y actualizar
permanentemente la informacién sobre familias y personas en situacién de vulnerabilidad,
focalizando adecuadamente los programas sociales.

e Fortalecer comedores populares, ollas comunes y comités de vaso de leche mediante asistencia
técnica, mejora de equipamiento y coordinacién permanente para ampliar la cobertura de
atencion.

e Desarrollar programas de suplementacién nutricional y lucha contra la anemia, con educaciéon
alimentaria y campafias de control dirigidas principalmente a nifios y gestantes.



e Implementar bancos de alimentos y huertos urbanos para complementar la atencién
alimentaria de las familias vulnerables y fomentar practicas sostenibles de produccién y
consumo.

e Establecer sistemas transparentes para la distribucién de ayuda, con mecanismos de control y
seguimiento que garanticen una distribucion eficiente, transparente y oportuna de los recursos
alimentarios.

Indicadores

e Numero de beneficiarios de campafas de salud preventiva (despistaje de anemia, salud mental,
entre otras).
Numero de adultos mayores atendidos por el CIAM.
Numero de espacios publicos y locales municipales adecuados con criterios de accesibilidad
universal.

e Numero de beneficiarios atendidos mediante programas de seguridad alimentaria y apoyo
social (Ate Hambre Cero).

e Numero de familias beneficiadas mediante programas de seguridad alimentaria.

Meta (2027-2030)

Ampliar la cobertura de las campafias de salud preventiva dirigidas a la primera infancia y a la
poblacién en general, incrementar el nimero de adultos mayores atendidos por los programas
municipales, mejorar la accesibilidad de los espacios publicos para personas con discapacidad, e
implementar la estrategia "Ate Hambre Cero" atendiendo a 70,000 beneficiarios mediante redes de
distribucién solidaria y bancos de alimentos, con sistemas de trazabilidad y transparencia.

A.4 Educacion, deporte, arte y cultura
Problema publico priorizado

Ate tiene una oferta educativa publica grande, pero tiene problemas de infraestructura y de
mantenimiento en sus escuelas. También tiene pocos espacios deportivos, culturales y recreativos
en buen estado para una poblacion de cerca de 740 mil habitantes. La falta de esos espacios impide
que nifios, nifias, adolescentes y jévenes se desarrollen de forma completa y reduce las opciones
para usar el tiempo libre de manera saludable. Esa falta de espacios esta ligada directamente a los
problemas de seguridad ciudadana y a las oportunidades para la juventud que se mencionaron
antes.

Estrategia

Impulsaremos un programa distrital de mantenimiento y recuperacion de infraestructura deportiva
y cultural, alineado con la Politica Nacional de Cultura al 2030 y con el Proyecto Educativo Nacional,
en coordinacion con la Unidad de Gestidon Educativa Local (UGEL) correspondiente y con el sector
educativo. Asimismo, promoveremos bibliotecas comunitarias, casas de la cultura y un calendario
anual de actividades descentralizadas.



Actividades principales

e Elaborar un inventario actualizado de la infraestructura deportiva, cultural y educativa
municipal, identificando prioridades de mantenimiento y recuperacion.

e Implementar un calendario anual de actividades deportivas, culturales y artisticas
descentralizadas, con presencia en las distintas zonas del distrito.

e (Coordinar con la UGEL y los colegios publicos del distrito acciones de mantenimiento de la
infraestructura educativa municipal (como Programas No Escolarizados de Educacion Inicial y
cunas municipales).

e Promover bibliotecas comunitarias y casas de la cultura como espacios de aprendizaje y
encuentro para nifios, jévenes y adultos mayores.

e Establecer alianzas con clubes deportivos, universidades y empresas privadas para ampliar la
oferta de actividades deportivas y culturales sin costo para los vecinos.

e Fortalecer las escuelas deportivas y culturales municipales con una estrategia descentralizada
que lleve talleres a las zonas de desarrollo del distrito.

Indicadores

e Numero de actividades deportivas, culturales y artisticas realizadas al aflo y nimero de

participantes.
Numero de espacios deportivos y culturales municipales en buen estado de mantenimiento.
Numero de alianzas activas con instituciones educativas, deportivas y culturales.

Meta (2027-2030)

Incrementar el nimero de actividades deportivas, culturales y artisticas dirigidas a la poblacién de
Ate, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos mayores, y mejorar el estado de

mantenimiento de la infraestructura deportiva y cultural municipal, recuperando al menos un
espacio por zona prioritaria.



B. DIMENSION ECONOMICA

La dimensiéon econémica comprende las acciones orientadas a fortalecer la actividad productiva,
comercial y empresarial del distrito, asi como a generar condiciones favorables para el empleo
formal, el emprendimiento y la transformacién digital de sus vecinos y vecinas, en concordancia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 y el Plan
de Desarrollo Local Concertado de Ate.

B.1 Formalizacion y apoyo al comercio y la micro y pequefia empresa (MYPE)
Problema publico priorizado

Ate es un distrito de Lima Metropolitana con las unidades productivas. El Censo Econémico 2022 de
el INEI muestra que Ate tiene miles de los establecimientos de comercio, de manufactura y de
servicios. Esa cantidad convierte a el distrito en uno de los centros de actividad econémica de el este
de Lima. Sin embargo, muchos de los negocios operan sin licencia municipal y sin registro
tributario. Esa informalidad les impide acceder al financiamiento formal, a los programas de apoyo
estatal y a mas oportunidades de crecimiento.

Esta informalidad limita el desarrollo de los negocios. También reduce los recursos que la
Municipalidad puede recaudar para invertir en servicios para la comunidad. Ademés, la
informalidad dificulta la planificacién de la zona y de los comercios del distrito. Los tramites de la
Municipalidad para obtener las licencias de funcionamiento tardan mucho y no ofrecen claridad.
Los tramites de la Municipalidad para obtener las licencias de funcionamiento desincentivan la
formalizacidn.

La gestién de el municipio ha logrado avances en la recaudacién de impuestos. Ate es el distrito que
supera a los demas en recaudacion de impuestos en Lima Este. La propuesta busca complementar el
avance con la formalizacién de los negocios del distrito.

Estrategia

Segun los principios de Avanza Pais, que apoyan la libre empresa y quieren que el Estado no se meta
demasiado en la economia, nuestra gestion seguira trabajando para simplificar la administracion y
para bajar los costos y el tiempo que tardan los negocios en formalizarse. También vamos a ofrecer
programas de acompafiamiento técnico a las MYPE del distrito, trabajando con el Ministerio de la
Produccion (PRODUCE) y con otras entidades que apoyan a las empresas. Ademas, vamos a
impulsar la transformacion digital de las MYPE y a ayudar a que las MYPE entren al comercio
electronico.

Actividades principales

e Simplificar y digitalizar los procedimientos para la obtencién de licencias de funcionamiento
municipal, reduciendo los plazos y requisitos, conforme a la normativa nacional de
simplificacién administrativa.



Implementar campafias de orientacidn gratuita para que los comerciantes informales conozcan
los beneficios y los pasos para formalizarse, en coordinaciéon con PRODUCE, la SUNAT y el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Desarrollar programas de capacitacion en gestion empresarial, finanzas basicas, uso de
herramientas digitales, comercio electrénico, marketing digital e inteligencia artificial aplicada a
los negocios para las MYPE del distrito, en alianza con universidades, institutos y cAmaras de
comercio.

Implementar el Centro Municipal de Desarrollo Empresarial, Innovacién y Competitividad de
Ate, como un espacio especializado para brindar orientacidn, asistencia técnica, capacitacién,
acompanamiento empresarial y promocion de iniciativas innovadoras.

Promover ferias comerciales y ruedas de negocios distritales que conecten a los productores y
comerciantes locales con nuevos clientes y proveedores, incluyendo espacios de articulacién
productiva y mercados digitales.

Ordenar el comercio ambulatorio mediante el reordenamiento de zonas comerciales, ofreciendo
alternativas formales a los comerciantes (como mercados itinerantes o médulos formales),
antes de aplicar medidas de control.

Gestionar alianzas estratégicas con entidades financieras, cooperativas, cajas municipales,
programas publicos y fondos de desarrollo empresarial para facilitar el acceso a financiamiento
y capital de trabajo para emprendedores y pequefias empresas.

Promover la participacién de emprendedores y MYPE en mercados digitales, plataformas de
comercio electrdnico, cadenas de valor y mecanismos de contratacion con entidades publicas y
privadas.

Indicadores

Numero de licencias de funcionamiento otorgadas anualmente y tiempo promedio de
tramitacion.

Numero de negocios que pasan de la informalidad a la formalidad con apoyo municipal.
Numero de comerciantes y emprendedores capacitados en gestién empresarial, transformaciéon
digital y comercio electrdnico.

Numero de emprendimientos formalizados y fortalecidos mediante programas municipales.
Volumen de negocios generado mediante ferias empresariales, ruedas de negocio y espacios de
articulacion comercial.

Meta (2027-2030)

Reducir el tiempo promedio de tramitaciéon de licencias de funcionamiento, incrementar el nimero
de negocios formalizados con apoyo municipal, formalizar y fortalecer 5,000 emprendimientos y
MYPE del distrito, y ampliar el nimero de comerciantes y emprendedores capacitados respecto a la
linea base de 2026.

B.2 Empleo local y emprendimiento

Problema publico priorizado



Ate tiene actividad comercial e industrial, pero Ate enfrenta los mismos retos de empleo que el resto
de Lima Metropolitana. La mayoria de los trabajadores de Ate estan en informalidad laboral, sin
contrato, sin beneficios sociales, sin seguridad social, segiin los informes de empleo de el INEI. La
tasa de desempleo juvenil de Ate es mucho mas alta que la tasa de desempleo de los adultos, segin
la OIT y el INEI Esta situacién afecta a las mujeres. También afecta a los jévenes y a la poblaciéon de
las zonas con mas carencias en el distrito.

Los procesos de transformacién digital, la innovacién tecnolégica y la modernizaciéon de la
economia exigen capacidades laborales. Las capacidades laborales permiten a los ciudadanos
adaptarse a los cambios del mercado de trabajo. Pero todavia existen brechas en el acceso a la
capacitacién. También hay brechas en la certificacion de competencias. Ademas hay brechas en los
programas de empleabilidad. Los programas de empleabilidad deben favorecer una insercién
laboral que funcione bien y que perdure.

Estrategia

Nuestra gestién promovera el empleo local mediante la articulacion entre la oferta educativa técnica
del distrito y las necesidades de las empresas formales, asi como el apoyo al emprendimiento, bajo
la conviccion de que el crecimiento del empleo formal es la via mas sostenible para reducir la
pobreza, en linea con el ODS 8 y con los principios de Avanza Pais sobre la generacién de empleo
digno a través del libre mercado. Impulsaremos servicios municipales de intermediacién laboral,
programas de capacitacion para el trabajo, certificacion de competencias y promociéon del
emprendimiento, con especial énfasis en jovenes, mujeres, personas con discapacidad y grupos en
situacién de vulnerabilidad.

Actividades principales

e Implementar y fortalecer el Centro Municipal de Empleo y Oportunidades Laborales de Ate
como un espacio especializado para la orientacién ocupacional, intermediacién laboral,
fortalecimiento de la empleabilidad, promocién del emprendimiento y articulacién entre la
oferta y demanda laboral del distrito.

e C(rear la Bolsa de Trabajo Digital de Ate, interoperable con plataformas publicas y privadas de
empleo, que facilite el acceso gratuito, oportuno y transparente a oportunidades laborales para
los vecinos, promoviendo herramientas de busqueda de empleo y orientacion.

e Desarrollar programas permanentes de capacitacion para el trabajo, certificacion de
competencias laborales y fortalecimiento de habilidades técnicas, digitales y empresariales, en
coordinacién con empresas, institutos, universidades, centros de formacion y entidades
publicas.

e Implementar programas de empleabilidad juvenil, primer empleo, reconversién laboral y
formacion para el trabajo orientados a mejorar las oportunidades de insercion laboral de
jovenes, mujeres y poblacion vulnerable.

e Realizar ferias laborales, ruedas de negocio y encuentros empresariales descentralizados en las
diferentes zonas del distrito, promoviendo el contacto directo entre empleadores,
emprendedores y personas en busqueda de empleo.



e Promover programas de inclusion laboral para personas con discapacidad, adultos mayores,
mujeres jefas de hogar y otros grupos en situacién de vulnerabilidad, facilitando su acceso a
oportunidades de empleo y desarrollo.

e Implementar el Observatorio Distrital de Empleo y Desarrollo Productivo, orientado a recopilar,
analizar y difundir informacién sobre tendencias del mercado laboral, perfiles ocupacionales
demandados, oportunidades de inversion y necesidades de capacitacién en el distrito.

e Impulsar programas de transformacion digital, economia digital e innovacién productiva que
permitan fortalecer las capacidades tecnoldgicas de trabajadores, emprendedores y pequefias
empresas.

e Promover alianzas estratégicas con el sector privado, la academia y organismos especializados
para fomentar practicas preprofesionales, pasantias, programas de insercion laboral y
oportunidades de desarrollo profesional.

Indicadores

Tasa de insercion laboral efectiva de los participantes de los programas municipales (TILE).
Numero de personas colocadas laboralmente mediante los servicios de intermediacion laboral
municipal.

e Numero de ciudadanos capacitados y certificados en competencias laborales técnicas y
digitales.
Numero de empresas e instituciones participantes en programas de empleabilidad y formacién.
Numero de ferias laborales, ruedas de negocio y eventos de promocion del empleo realizados.

Meta (2027-2030)

Alcanzar una tasa de insercion laboral efectiva del 40% de los participantes de los programas
municipales de empleabilidad, incrementar el nimero de vecinos y vecinas de Ate, en especial
jovenes y mujeres, que acceden a empleo formal o a capacitaciéon laboral a través de programas
municipales, y capacitar a 20,000 ciudadanos en competencias digitales e innovacién tecnoldgica
respecto a la linea base de 2026.

B.3 Economia circular y gestion ambiental productiva
Problema publico priorizado

El crecimiento urbano y econémico del distrito de Ate genera una creciente demanda de servicios
de gestion de residuos sélidos y de acciones orientadas a la proteccion del ambiente. Sin embargo,
aun persisten importantes desafios relacionados con el aprovechamiento econdémico de los
residuos, la incorporacién de practicas de economia circular y la generacién de oportunidades de
desarrollo productivo asociadas a actividades ambientales. Una parte importante de las actividades
vinculadas al reciclaje se desarrolla en condiciones de informalidad, limitando las oportunidades de
generacion de ingresos, acceso a capacitacion y fortalecimiento empresarial.

Estrategia



Impulsar el desarrollo de la economia circular y la formalizaciéon de las actividades econdémicas
vinculadas al reciclaje, la valorizaciéon de residuos y los servicios ambientales, promoviendo la
generacidon de empleo verde, el aprovechamiento sostenible de los recursos y la creacién de nuevas
oportunidades de desarrollo econémico para la poblacién del distrito, en concordancia con los ODS
8,11,12y 13.

Actividades principales

e Fortalecer e incorporar progresivamente a las asociaciones de recicladores formalizados al
sistema municipal de gestion de residuos sélidos, promoviendo su capacitacion, organizacion y
participacion en actividades de segregacion, recoleccion selectiva y valorizacidn de residuos.

e Promover el desarrollo de emprendimientos y unidades productivas vinculadas al reciclaje, la
reutilizacion de materiales, el aprovechamiento de residuos y otras actividades relacionadas con
la economia circular.

e Implementar y fortalecer centros de valorizacion de residuos so6lidos y espacios de acopio que
permitan optimizar los procesos de segregacion, recuperacién y aprovechamiento de materiales
reciclables.

e Desarrollar programas permanentes de capacitacion, asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades dirigidos a recicladores, emprendedores ambientales y organizaciones vinculadas a
la economia circular.

e Simplificar y optimizar los procedimientos administrativos vinculados a actividades
econdmicas, ambientales y de aprovechamiento de residuos, facilitando la formalizacién de
emprendimientos.

e Impulsar campafias de educacion y sensibilizacion ciudadana orientadas a promover la
segregacion en la fuente, el reciclaje, el consumo responsable y la participacion activa de la
poblacién en iniciativas de economia circular.

Indicadores

e Numero de recicladores y asociaciones de recicladores formalizados e incorporados al sistema
municipal.

e Toneladas de residuos so6lidos recuperados, valorizados o reaprovechados mediante programas
de economia circular.

e Numero de emprendimientos y negocios sostenibles promovidos o fortalecidos a través de
programas municipales.

e Numero de empleos verdes generados en actividades vinculadas al reciclaje, valorizacion de
residuos y servicios ambientales.

Meta (2027-2030)

Formalizar e incorporar 500 recicladores y asociaciones al sistema municipal de gestion de
residuos, promover 200 emprendimientos sostenibles vinculados a la economia circular y generar
300 empleos verdes en el distrito.

B.4 Transformacion digital, innovacion y ciudad inteligente



Problema publico priorizado

En un contexto de transformacién digital y creciente competitividad entre ciudades, el uso de
tecnologias de informacion, herramientas de andlisis de datos y sistemas de inteligencia territorial
se ha convertido en un factor clave para la planificacién y gestiéon del desarrollo econémico local. Sin
embargo, aun existen oportunidades de mejora en la incorporacién de estas herramientas para
optimizar la toma de decisiones, fortalecer la gestién municipal y promover un crecimiento
econémico sostenible. Asimismo, persisten brechas digitales que limitan el acceso de ciudadanos,
estudiantes, emprendedores y trabajadores a herramientas tecnoldgicas, conocimientos
especializados y oportunidades de innovacion.

Estrategia

El proyecto implementa herramientas de ciudad inteligente y de transformacién digital. El proyecto
fortalece la competitividad, la productividad y la planificacién del desarrollo local. El proyecto
gestiona con datos, con evidencia y con innovacién. El proyecto impulsa la innovacidn, el desarrollo
tecnologico y la transformacion digital. El proyecto refuerza las competencias digitales de la
poblacién. El proyecto forma talento para la economia digital. El proyecto conecta a la poblacién con
universidades, con centros de innovacién y con el sector empresarial.

Actividades principales

e Implementar el Laboratorio Municipal de Innovacién y Transformacién Digital de Ate como un
espacio de experimentacion, desarrollo tecnolégico e innovacién publica, orientado a generar
soluciones digitales que contribuyan al desarrollo econémico, la mejora de los servicios
municipales y la calidad de vida de la poblacidn.

e Desarrollar programas permanentes de alfabetizacion digital e inclusidn tecnolégica dirigidos a
estudiantes, adultos mayores, emprendedores, comerciantes, trabajadores y poblacion
vulnerable.

e Implementar programas de formacidn en habilidades digitales, inteligencia artificial,
programacion, analisis de datos, comercio electrénico, ciberseguridad y otras competencias
tecnoldgicas demandadas por el mercado laboral.

e Establecer alianzas y convenios de cooperacién con universidades, institutos tecnolégicos,
centros de investigacion, empresas tecnoldgicas y organismos especializados para fortalecer la
transferencia de conocimiento y la formacién de talento digital.

e Promover concursos de innovacidn, ferias tecnoldgicas, laboratorios ciudadanos, hackatones y
otras iniciativas que fomenten la creatividad, el emprendimiento tecnolégico y la generacion de
soluciones innovadoras.

e Implementar sistemas de informacién geografica (GIS) e inteligencia territorial para fortalecer
la planificacién econémica, urbana y productiva del distrito.

e Crear el Observatorio Econdmico y Territorial de Ate como una herramienta de analisis,
monitoreo y difusion de informacién estratégica sobre empleo, actividad econdémica,
competitividad, inversidn y desarrollo productivo.



e Implementar plataformas de analisis de datos e indicadores que permitan mejorar la toma de
decisiones, el monitoreo de politicas publicas y la evaluacion de resultados vinculados al
desarrollo econdmico.

e C(rear la Red Distrital de Innovacion y Talento Digital de Ate, articulando a emprendedores,
estudiantes, instituciones educativas, empresas y organizaciones sociales para impulsar
proyectos colaborativos.

Indicadores

e Numero de plataformas tecnolégicas e instrumentos de inteligencia territorial implementados
para la gestion del desarrollo local.

e Numero de ciudadanos capacitados en competencias digitales, innovacion y tecnologias
emergentes.

e Numero de convenios y alianzas estratégicas suscritos con universidades, institutos, empresas
tecnolodgicas y centros de innovacion.

e Numero de proyectos, prototipos o soluciones tecnoldgicas desarrolladas a través del
Laboratorio Municipal de Innovacion.

e Numero de emprendedores, estudiantes y MYPE beneficiados con programas de transformacion

digital, innovacidén y desarrollo tecnoldgico.

Meta (2027-2030)

Implementar 10 plataformas tecnolédgicas e instrumentos de inteligencia territorial, capacitar a
20,000 ciudadanos en competencias digitales e innovacidn tecnoldgica, suscribir 15 convenios con

universidades y centros de innovacién, y desarrollar al menos 20 proyectos o prototipos

tecnolodgicos en el Laboratorio Municipal de Innovacion.



C. DIMENSION AMBIENTAL

La dimension del medio ambiente tiene como objetivo impulsar el desarrollo. El desarrollo se
mantenga y el desarrollo garantice el entorno para los vecinos del distrito de Ate. El crecimiento de
la ciudad y el aumento de la poblacién generan los desafios. Los desafios incluyen la reduccién de
areas con vegetacion, el deterioro de los espacios usados por la gente, la gestion de los residuos no
disueltos, la contaminacién del medio ambiente y la necesidad de fortalecer la cultura del medio
ambiente de la ciudadania. Los vecinos esperan acciones. El Plan de Gobierno propone acciones
para recuperar la infraestructura verde y para ampliar la infraestructura verde. El Plan de Gobierno
propone acciones para mejorar la limpieza del distrito y para mejorar el manejo ambiental del
distrito. El Plan de Gobierno propone acciones para promover el uso responsable de los recursos. El
Plan de Gobierno propone acciones para fortalecer la gestion del riesgo de desastres. El Plan de
Gobierno propone acciones para fomentar la participacion de la comunidad en la proteccion del
medio ambiente y en la conservacion del medio ambiente.

C.1 Gestion de residuos sélidos y limpieza publica
Problema publico priorizado

La gestion de los residuos sélidos es un servicio del municipio que impacta a la poblacion. El distrito
que se llama Ate, con cerca de 740 mil habitantes, produce cada dia una cantidad de residuos
solidos de hogares y de comercios. La acumulacién de basura en los puntos de concentracién, los
botaderos sin autorizacién y la falta de limpieza de los espacios publicos dafian la salud de la
poblacidn, crean focos de contaminaciéon y empeoran la imagen del distrito. Los residuos sdlidos
que se generan cada dia necesitan una gestién que funcione bien para proteger la salud de la
poblacién. El Ministerio del Ambiente (MINAM) revisa sus reportes sobre la gestion de residuos
s6lidos municipales. El Plan de Desarrollo Local Concertado de Ate también revisa esos reportes.
Ambos identifican la gestiéon de residuos s6lidos como un servicio publico que necesita mayor
fortalecimiento.

Estrategia

Modernizar el sistema de gestidon integral de residuos sélidos y promover la economia circular
mediante el reciclaje y la valorizacion de residuos, incorporando sistemas de inteligencia artificial
para optimizar la gestién ambiental y los servicios urbanos del distrito. Se impulsara una gestion
moderna basada en la mejora continua de los servicios de limpieza publica, el fortalecimiento de la
segregacion en la fuente, la promocion del reciclaje y 1a formalizacion de los actores involucrados en
la cadena de valorizacion.

Actividades principales

e Renovar progresivamente la flota de limpieza publica, modernizando las unidades destinadas a
la recoleccién y transporte de residuos sélidos para incrementar la cobertura, reducir tiempos
de operacion y mejorar la eficiencia del servicio.



Implementar programas de segregacion en la fuente, promoviendo la separacién de residuos en
viviendas, comercios e instituciones mediante campafias de sensibilizacién y mecanismos de
participacion ciudadana.

Instalar puntos ecolégicos y centros de acopio en espacios estratégicos para la recepcion
diferenciada de residuos reciclables, facilitando su adecuada clasificacién y posterior
valorizacion.

Formalizar e incorporar asociaciones de recicladores al sistema municipal de gestion de
residuos, promoviendo su capacitacion, organizacion y participacion en actividades de
recoleccidn selectiva.

Desarrollar campafias permanentes de educacién ambiental dirigidas a vecinos, instituciones
educativas y establecimientos comerciales para fomentar habitos responsables de reduccién,
reutilizacion y reciclaje.

Incorporar inteligencia artificial para la optimizacién de rutas de recoleccién de residuos,
utilizando herramientas tecnolégicas para planificar rutas mas eficientes, disminuir tiempos de
desplazamiento, optimizar el consumo de combustible y mejorar la cobertura del servicio.
Implementar sistemas inteligentes de monitoreo de limpieza, desarrollando plataformas
digitales que permitan supervisar en tiempo real la prestacion de los servicios de limpieza y
facilitar una respuesta oportuna ante incidencias.

Utilizar herramientas de analisis de datos para fortalecer la gestién ambiental, identificando
patrones de generacion de residuos, optimizando la asignacién de recursos y mejorando la
planificacién de las intervenciones.

Implementar sensores y plataformas digitales para el monitoreo de variables ambientales,
recopilando informacién util para fortalecer la gestién ambiental y mejorar la toma de
decisiones.

Desarrollar modelos predictivos para la planificacion de servicios, incorporando herramientas
de inteligencia artificial y andlisis predictivo para anticipar necesidades operativas y optimizar
recursos.

Indicadores

Porcentaje de mejora en la gestidn integral de residuos sé6lidos del distrito de Ate.

Numero de puntos criticos de acumulacion de residuos identificados y erradicados.

Frecuencia del servicio de recoleccién por zonas.

Toneladas de residuos sélidos recuperados, valorizados o reaprovechados mediante programas
de economia circular.

Numero de recicladores y asociaciones formalizados e incorporados al sistema municipal.

Meta (2027-2030)

Incrementar en 50% la eficiencia de la gestion de residuos y el reciclaje distrital, reducir el nimero
de puntos criticos de acumulaciéon de residuos sélidos, mejorar la frecuencia del servicio de
limpieza publica respecto a la linea base de 2026, y formalizar 500 recicladores en el sistema
municipal de gestion de residuos.

C.2 Areas verdes, parques y espacios publicos



Problema publico priorizado

El crecimiento urbano del distrito en décadas ha reducido la disponibilidad de areas verdes por
habitante y ha creado menos espacios para la recreacidn, el deporte y la convivencia. La falta de
infraestructura de areas verdes afecta la calidad del medio ambiente. La falta de infraestructura de
areas verdes aumenta los efectos de las islas de calor. La falta de infraestructura de areas verdes
limita las oportunidades de esparcimiento para la poblacién. La poblacién en los sectores con mas
gente sufre mas.

Con esto, la gestion municipal ya dio un paso con la apertura del Parque Tematico Cultural
Puruchuco. Ese parque es un lugar de recreacidn, cultura y encuentro para las familias de Ate. La
gestién quiere seguir construyendo sobre esa base y llevar ese tipo de proyectos a mas zonas del
distrito.

Estrategia

Continuaremos impulsando un programa de recuperacion, mantenimiento y ampliaciéon de areas
verdes y espacios publicos en las distintas zonas del distrito, con sistemas de riego eficiente y
participacion vecinal en su cuidado, alineado con el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y
el ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres).

Actividades principales

e Elaborar un inventario actualizado de las areas verdes y espacios publicos del distrito,
identificando su estado de mantenimiento y las zonas con mayor déficit.

e Implementar un programa de mantenimiento permanente de parques y areas verdes, con
sistemas de riego tecnificado (por goteo y otras tecnologias de uso eficiente del agua) que
optimicen el uso del agua.

e Recuperar espacios publicos en desuso o deteriorados para convertirlos en parques, plazas o
areas recreativas, priorizando las zonas con mayor déficit de espacios verdes.

e Implementar el Programa Distrital de Arborizacion, ejecutando campafias permanentes de
plantacién de arboles y especies ornamentales adaptadas a las condiciones climaticas del
distrito, priorizando avenidas, parques, colegios y zonas con déficit de cobertura vegetal.

e Construir nuevos espacios publicos y recreativos: parques de bolsillo, jardines urbanos y
espacios recreativos multifuncionales en sectores con limitada infraestructura verde,
incorporando criterios de accesibilidad, sostenibilidad ambiental e inclusiéon social.

e Promover la participacién de los vecinos, juntas vecinales y organizaciones sociales en el
cuidado y mantenimiento de las areas verdes de su zona, mediante programas de adopcion de
areas verdes con participacion vecinal y empresarial.

e Incrementar el arbolado urbano en vias principales, parques y espacios publicos, priorizando
especies adecuadas para el clima de Lima y de bajo consumo de agua.

Indicadores

e Numero de metros cuadrados de areas verdes recuperadas o implementadas.
e Numero de parques y espacios publicos con mantenimiento permanente.



e Numero de organizaciones vecinales que participan en programas de cuidado de areas verdes.
e Superficie total de infraestructura verde urbana recuperada, implementada y mantenida en el
distrito (m?).

Meta (2027-2030)

Incrementar el nimero de metros cuadrados de areas verdes y espacios publicos recuperados o
implementados respecto a la linea base de 2026, recuperar e implementar 500,000 m?* de areas
verdes, con énfasis en las zonas del distrito con mayor déficit de espacios verdes, y aumentar la
cobertura de mantenimiento permanente de parques en al menos un 40%.

C.3 Contaminacion ambiental y calidad ambiental urbana
Problema publico priorizado

Las actividades econémicas, el transito vehicular, la generacion de residuos y otras fuentes
contaminantes afectan la calidad ambiental del distrito, generando impactos sobre la salud de la
poblacién y el bienestar general. La contaminaciéon del aire, la contaminacién sonora y la
degradacion de espacios publicos constituyen desafios que requieren acciones coordinadas de
monitoreo, fiscalizacion y sensibilizacion ciudadana.

Estrategia

Fortalecer la gestién ambiental local mediante la prevencion, fiscalizacién y monitoreo de los
factores contaminantes, impulsando acciones integrales orientadas a identificar y controlar las
fuentes de contaminacion, fortalecer las capacidades de supervision municipal, promover el
cumplimiento de la normativa ambiental y sensibilizar a la ciudadania y a las actividades
econdmicas sobre la importancia de proteger el entorno y reducir su impacto ambiental.

Actividades principales

e Implementar estaciones de monitoreo ambiental para medir periddicamente la calidad del aire,
los niveles de ruido y otros indicadores ambientales relevantes, generando informaciéon que
facilite la toma de decisiones.

e Fortalecer la fiscalizacién ambiental, incrementando las acciones de supervision e inspeccion
para verificar el cumplimiento de las normas ambientales por parte de establecimientos
comerciales, industriales y demas actividades.

e Ejecutar campanas de sensibilizacién ambiental, desarrollando programas educativos dirigidos
a vecinos, instituciones educativas, empresas y organizaciones sociales para promover buenas
practicas ambientales, el cuidado de los espacios publicos y la reduccién de la contaminacion.

e Promover practicas sostenibles en actividades econémicas, incentivando la adopcién de
medidas de produccidn limpia, gestiéon adecuada de residuos, eficiencia energética y
cumplimiento de estandares ambientales.

e Implementar sistemas digitales de monitoreo ambiental, incorporando plataformas tecnolégicas
y herramientas de analisis de datos para recopilar, procesar y visualizar informaciéon ambiental
en tiempo real.



Indicadores

Porcentaje de mejora en la calidad ambiental urbana del distrito de Ate.
Numero de estaciones de monitoreo ambiental operativas.
Numero de acciones de fiscalizacion ambiental realizadas.

Numero de campaifias de sensibilizacién ambiental ejecutadas.
Meta (2027-2030)

Reducir en 30% los principales indicadores de contaminacién ambiental, ejecutar 1,000 acciones de
fiscalizaciéon y sensibilizacién, e instalar al menos 5 estaciones de monitoreo ambiental
permanentes en zonas estratégicas del distrito.

C.4 Gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico
Problema publico priorizado

El distrito presenta zonas expuestas a diversos peligros de origen natural y antrépico que pueden
afectar la seguridad de las personas, la infraestructura urbana y los medios de vida de la poblacién.
Los efectos asociados al cambio climatico incrementan la necesidad de fortalecer la resiliencia
territorial, la gestion prospectiva del riesgo y la capacidad de respuesta frente a emergencias y
desastres.

Estrategia

Fortalecer la gestion del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio climatico mediante acciones
de prevencion, reduccion de vulnerabilidades y preparacién comunitaria, impulsando una gestién
preventiva basada en informacion técnica actualizada, sistemas de alerta temprana, infraestructura
resiliente y participacién comunitaria.

Actividades principales

e Actualizar mapas de riesgo y planes de contingencia, elaborando y actualizando instrumentos
técnicos que permitan identificar las zonas expuestas a peligros y orientar la planificacion
territorial.

e Implementar sistemas de alerta temprana, instalando mecanismos tecnolégicos y protocolos de
comunicacion que permitan alertar oportunamente a la poblacién y a las autoridades ante la
ocurrencia de eventos de riesgo.

e Implementar sistemas de monitoreo climatico, fortaleciendo el seguimiento de variables
climaticas y ambientales mediante herramientas tecnoldgicas que faciliten la toma de
decisiones.

e Ejecutar simulacros distritales y comunitarios, desarrollando ejercicios periddicos de
preparacion frente a emergencias con participacion de instituciones publicas, organizaciones
sociales, centros educativos y vecinos.



e Desarrollar obras de mitigacidn en zonas criticas, ejecutando intervenciones destinadas a
reducir riesgos en areas vulnerables, incluyendo obras de proteccion, estabilizacion y
mejoramiento de infraestructura.

e (apacitar brigadas comunitarias de emergencia, promoviendo la formacién y equipamiento de
brigadas vecinales para fortalecer la capacidad de reaccién y apoyo durante situaciones de
emergencia.

e Promover infraestructura verde para la adaptacién al cambio climatico, impulsando la creacién
y recuperacion de areas verdes, corredores ecologicos y soluciones basadas en la naturaleza que
contribuyan a reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia territorial.

e Fortalecer las brigadas vecinales de gestion del riesgo de desastres, promoviendo la
organizacidn y capacitacion de brigadas vecinales para mejorar la preparacion y capacidad de
respuesta de la comunidad.

e Realizar simulacros comunitarios y capacitaciones en gestion del riesgo de desastres,
organizando ejercicios y jornadas que permitan fortalecer los conocimientos y protocolos de
actuacion frente a emergencias.

Indicadores

e Porcentaje de avance en la implementacion de medidas de gestion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico.

Numero de sistemas de alerta temprana implementados.

Numero de simulacros distritales ejecutados.

Numero de brigadas vecinales capacitadas y equipadas.

Numero de obras de mitigacion ejecutadas en zonas criticas.

Meta (2027-2030)

Implementar el 100% de los sistemas de alerta temprana en zonas de riesgo identificadas, ejecutar
medidas de mitigacién en las zonas criticas, capacitar al menos 200 brigadas vecinales, y realizar 4
simulacros distritales anuales durante el periodo de gobierno.

C.5 Movilidad urbana inteligente
Problema publico priorizado

La creciente circulacién vehicular en el distrito genera congestion, incrementa los tiempos de
desplazamiento y afecta la calidad de vida de los ciudadanos, asi como la competitividad econ6mica
del distrito. La gestién de la movilidad requiere incorporar herramientas tecnolégicas que permitan
analizar informacién en tiempo real y optimizar la circulacién en coordinacién con las autoridades
competentes.

Estrategia

Promover una gestion inteligente de la movilidad urbana mediante el uso de inteligencia artificial y
analisis de datos para mejorar el transito y la seguridad vial, impulsando soluciones innovadoras



que permitan monitorear el comportamiento del transito, identificar puntos criticos de congestién y
generar informacion estratégica para apoyar la planificacidn de intervenciones.

Actividades principales

Implementar sistemas de monitoreo inteligente del transito, promoviendo la instalacion de
herramientas tecnolégicas que permitan recopilar informacion en tiempo real sobre el flujo
vehicular y detectar oportunamente situaciones de congestion.

Utilizar inteligencia artificial para analizar patrones de circulacion, empleando modelos de
analisis de datos para identificar tendencias, horas de mayor demanda y puntos criticos,
facilitando la planificaciéon de medidas para mejorar la movilidad.

Desarrollar plataformas de informacidn para la gestién de la movilidad, implementando
sistemas digitales que integren informacién sobre transito y circulacion, fortaleciendo la
capacidad de gestion y coordinacidn entre las autoridades.

Coordinar con las entidades competentes la implementacion de soluciones tecnolédgicas para la
seguridad vial, promoviendo el trabajo conjunto para impulsar la semaforizacién inteligente,
monitoreo vial y otras herramientas orientadas a reducir la congestién y prevenir accidentes.
Incorporar herramientas de analisis predictivo para la gestion de la infraestructura vial,
utilizando tecnologias de analisis y modelamiento para anticipar necesidades de
mantenimiento, evaluar escenarios de trafico y optimizar la planificaciéon de proyectos de
infraestructura.

Indicadores

indice de mejora de la movilidad urbana inteligente en el distrito de Ate.

Porcentaje de reduccion de los tiempos promedio de desplazamiento.

Cobertura de los sistemas de monitoreo inteligente del transito.

Numero de plataformas de informacién para la gestién de la movilidad implementadas.

Meta (2027-2030)

Reducir en 20% los tiempos promedio de desplazamiento en las principales vias del distrito,
ampliar la cobertura de monitoreo inteligente del transito al 80% de las vias principales, e
implementar al menos 3 plataformas digitales de gestién de la movilidad urbana.



D. DIMENSION INSTITUCIONAL

La dimension institucional comprende las acciones orientadas a fortalecer la transparencia, la ética
publica, la modernizaciéon de la gestion municipal, la participacién ciudadana y la gobernanza
digital, como condiciones necesarias para que las politicas de las demds dimensiones puedan
implementarse de manera eficaz y sostenible. Nuestra gestiéon impulsard un modelo de Ciudad
Inteligente basado en la transformacién digital, la inteligencia artificial, la analitica de datos y la
innovacion tecnoldgica.

D.1 Transparencia, ética publica y lucha contra la corrupcion
Problema publico priorizado

La desconfianza de la ciudadania hacia las instituciones publicas, incluidas las municipalidades, es
un problema extendido en el pais, de acuerdo con los reportes de percepcion de instituciones como
Proética (capitulo peruano de Transparencia Internacional) y las encuestas del INEI sobre
gobernabilidad y corrupcién. Esta desconfianza se ve alimentada por la falta de informacién clara 'y
accesible sobre el uso de los recursos publicos, la ejecucidn de obras y la prestacion de servicios
municipales. Una gestion que no rinde cuentas de manera periddica y transparente dificilmente
puede generar la confianza necesaria para que la poblacion se involucre en la solucién de los
problemas del distrito.

Cabe reconocer que la actual gestiéon municipal ya ha dado pasos en esta direcciéon: mantiene un
Portal de Transparencia Estandar actualizado y desarrolla consultas ciudadanas periddicas sobre
seguridad a través del OBDISEC-Ate. Nuestra gestion se propone ampliar estas buenas practicas a
otras areas de la gestidn, consolidando una politica de Gobierno Abierto basada en datos abiertos,
transparencia inteligente e innovacién publica.

Estrategia

De acuerdo con los valores de integridad, transparencia y ética que forman parte del ideario de
Avanza Pais, nuestra gestion continuard implementando y ampliara los mecanismos permanentes
de transparencia y rendicién de cuentas, asi como las politicas de prevencién de la corrupcion, en
linea con la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién. Consolidaremos una
cultura institucional basada en la ética publica, la integridad organizacional, la transparencia y la
vocacién de servicio al ciudadano.

Actividades principales

e Publicar de manera periédica y en formatos accesibles para la ciudadania la informacién sobre
el presupuesto municipal, la ejecucion de obras y los principales contratos y adquisiciones, a
través del portal web institucional y del Portal de Transparencia Estandar.

e Implementar audiencias publicas de rendicién de cuentas, al menos dos veces al afio, donde la
gestién municipal informe a la poblacién sobre los avances del Plan de Gobierno y el uso de los
recursos.



Fortalecer los mecanismos internos de control y los canales de denuncia ciudadana frente a
presuntos actos de corrupcidn, articulados con la Contraloria General de la Reptblica y los
organos de control institucional.

Establecer cddigos de ética y conducta para los funcionarios y servidores municipales, con
capacitaciones periddicas sobre integridad publica.

Promover procesos de contratacion publica transparentes y competitivos, conforme a la
normativa nacional de contrataciones del Estado.

Implementar un sistema de medicién periddica de cultura organizacional, integridad
institucional y clima ético que permita identificar oportunidades de mejora.

Incorporar indicadores de integridad, transparencia, conducta ética y orientacidn al ciudadano
en los sistemas de evaluacion y seguimiento del desempefio institucional.

Desarrollar programas permanentes de capacitacidn en ética publica, integridad, liderazgo,
innovacién publica y buen gobierno dirigidos a funcionarios y servidores.

Implementar mecanismos de reconocimiento y difusién de buenas practicas institucionales
relacionadas con la integridad, la transparencia y la calidad de los servicios.

Promover campaifias permanentes de sensibilizacion sobre valores publicos, cultura de
integridad, lucha contra la corrupcién y vocacién de servicio al ciudadano.

Indicadores

Numero de audiencias publicas de rendicién de cuentas realizadas al afio.

Porcentaje de informacién presupuestal y de ejecucién de obras publicada de manera oportuna
en el portal institucional.

Numero de denuncias ciudadanas atendidas a través de los canales de denuncia.

indice de cultura organizacional e integridad institucional.

Nivel de confianza ciudadana en la municipalidad.

Numero de buenas practicas institucionales implementadas.

Porcentaje de servidores capacitados en ética publica e integridad.

Meta (2027-2030)

Realizar al menos dos audiencias publicas de rendicion de cuentas por afio durante todo el periodo

de gobierno, mantener actualizada y accesible la informacién presupuestal y de ejecucion de obras
en el portal institucional, alcanzar un nivel de satisfaccién ciudadana igual o superior al 80%, y
capacitar al 100% de los servidores municipales en programas de ética publica e integridad

institucional.

D.2 Modernizacion y simplificacion de la gestion municipal

Problema publico priorizado

Los vecinos y vecinas de Ate reciben atenciéon en los tramites municipales, como licencias,
certificados y pagos de tributos, pero los procesos siguen siendo manuales y no estan digitalizados.
Los procesos manuales hacen que los tiempos de espera sean largos. Esa demora genera
insatisfaccion entre los ciudadanos y abre espacios para la informalidad y la corrupcion. La Politica



Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica identifica la digitalizacion y la simplificacién de los
tramites como una prioridad para todos los niveles de gobierno, incluidos los gobiernos locales.

La escasa digitalizacion de los servicios municipales impide que los ciudadanos accedan a tiempo a
los tramites y a los procedimientos administrativos. Cuando los ciudadanos necesitan una atencion
rapida y eficiente, la falta de digitalizacién retrasa a los ciudadanos. Los avances tecnolégicos y la
transformacién digital brindan oportunidades para modernizar la gestién publica. La tecnologia
permite simplificar los procedimientos. La tecnologia permite mejorar los procesos internos. La
tecnologia permite mejorar la atencidn al ciudadano.

Estrategia

Impulsaremos la modernizacién de la gestién municipal mediante la digitalizacién progresiva de los
principales tradmites y servicios que ofrece la Municipalidad de Ate, asi como la mejora de la
atencion presencial, bajo el principio de Avanza Pais de reducir la burocracia innecesaria y acercar
el Estado a los ciudadanos. Implementaremos la Plataforma Municipal Digital Integrada de Ate
como una ventanilla Ginica virtual.

Actividades principales

e Digitalizar progresivamente los tramites municipales mas demandados (licencias de
funcionamiento, certificados, pagos de tributos, entre otros), permitiendo su inicio o
seguimiento en linea.

e Implementar la Plataforma Municipal Digital Integrada de Ate como una ventanilla inica virtual
que permita a los ciudadanos acceder de manera rapida, segura y transparente a los servicios,
tramites e informaciéon municipal.

e Implementar y fortalecer la Mesa de Partes Virtual, as{ como los mecanismos de seguimiento en
linea de expedientes y solicitudes, permitiendo a los ciudadanos conocer en tiempo real el
estado de sus tramites.

e Desarrollar una aplicacion mévil municipal que facilite el acceso a servicios, consultas, pagos,
reportes ciudadanos, notificaciones y demas herramientas de interaccién con la municipalidad.

e Simplificar y optimizar los procedimientos administrativos mediante la incorporacién de
herramientas digitales, automatizacion de procesos y mejora continua de los servicios
orientados al ciudadano.

e Implementar mecanismos de interoperabilidad e integracion de informacion entre las
diferentes dreas municipales para mejorar la eficiencia de los procesos internos y la atencion al
ciudadano.

e Promover el uso de firmas digitales, notificaciones electronicas y expedientes digitales para
fortalecer la modernizacion de la gestién municipal y reducir tiempos de respuesta.

e Fortalecer las capacidades del personal municipal mediante capacitaciones en atencién al
ciudadano, gestidén por resultados y herramientas digitales.



e Habilitar oficinas desconcentradas de atencion al vecino en las principales zonas del distrito
(Vitarte, Santa Clara, Huaycan, Salamanca y otras), para acercar los servicios municipales a la
poblacidn.

e Implementar un sistema de gestiéon documental que reduzca los tiempos de respuesta a las
solicitudes ciudadanas.

Indicadores

Numero de tramites municipales disponibles en modalidad virtual.

Tiempo promedio de atencién de las solicitudes ciudadanas.

Numero de oficinas desconcentradas de atencién al vecino en funcionamiento.
Porcentaje de tramites digitalizados.

Numero de servicios disponibles en linea.

Nivel de satisfaccion ciudadana respecto a los servicios municipales.

Meta (2027-2030)

Digitalizar el 90% de los procedimientos administrativos municipales, reducir el tiempo promedio
de atencidn de solicitudes ciudadanas en un 50% respecto a la linea base de 2026, implementar la
aplicacion moévil municipal con al menos 15 servicios digitales, y habilitar 5 oficinas
desconcentradas de atencidn al vecino en las principales zonas del distrito.

D.3 Participacion ciudadana y gobierno abierto
Problema publico priorizado

La ciudadania no participa mucho en la planificacién y en el control de la gestién municipal, a través
del presupuesto participativo, los planes de desarrollo concertado y las juntas vecinales. La falta de
participacion reduce la legitimidad de las decisiones municipales y impide que las decisiones
municipales respondan a las necesidades de cada zona del distrito. El Acuerdo Nacional y la Politica
Nacional de Modernizaciéon de la Gestiéon Publica sefialan que la participaciéon ciudadana forma
parte de la gestién publica.

Ademas, los desafios urbanos se vuelven mas complejos y piden que las politicas publicas incluyan
el conocimiento, la experiencia y las ideas de los ciudadanos, las organizaciones sociales, los
colectivos vecinales, las instituciones académicas y los empresarios. La participacién de los
ciudadanos, de las organizaciones sociales, de los colectivos vecinales, de las instituciones
académicas y de los empresarios mejora la calidad de las decisiones publicas, fortalece la
legitimidad institucional y genera soluciones mdas sostenibles. Con la participacién de los
ciudadanos, de las organizaciones sociales, de los colectivos vecinales, de las instituciones
académicas y de los empresarios, las decisiones publicas son mas acertadas y la ciudad avanza.

Estrategia

Promoveremos espacios efectivos de participacién ciudadana en la planificacidn, ejecucion y control
de las politicas municipales, fortaleciendo el presupuesto participativo y las juntas vecinales, en



linea con el principio de participaciéon ciudadana del ideario de Avanza Pais. Implementaremos

mecanismos innovadores de participacién ciudadana, colaboracién digital, cocreaciéon de politicas
publicas e innovacion abierta.

Actividades principales

Fortalecer el proceso de presupuesto participativo, con campafas de difusién que incentiven la
participacion de los vecinos y vecinas de todas las zonas del distrito, incorporando
herramientas digitales y metodologias participativas.

Promover la conformacion y el fortalecimiento de juntas vecinales en cada zona del distrito,
como espacios de didlogo permanente entre la poblacién y la municipalidad.

Implementar canales digitales (portal web, redes sociales, aplicativos) para que la poblacién
pueda informarse sobre la gestiéon municipal, presentar consultas y realizar seguimiento a sus
solicitudes.

Desarrollar mecanismos de consulta ciudadana sobre los principales proyectos de inversion del
distrito.

Implementar plataformas digitales de participacién ciudadana que permitan recoger
propuestas, consultas, opiniones y aportes de la poblacidn sobre los principales asuntos de
interés publico.

Desarrollar laboratorios de innovacién publica y espacios de cocreacion ciudadana para el
disefio colaborativo de soluciones a los desafios del distrito.

Promover la conformacién de redes vecinales, consejos consultivos y espacios de didlogo
permanente entre la municipalidad, la sociedad civil, la academia y el sector privado.
Desarrollar programas de formacidn ciudadana en participacion, liderazgo comunitario,
gobierno abierto y vigilancia ciudadana.

Implementar mecanismos de seguimiento ciudadano de proyectos, obras publicas y
compromisos de gestion.

Difundir de manera periédica los avances del Plan de Gobierno a través de reportes accesibles
para la poblacién.

Indicadores

Numero de vecinos y vecinas que participan en el proceso de presupuesto participativo.
Numero de juntas vecinales activas y reconocidas por la municipalidad.

Numero de consultas ciudadanas realizadas sobre proyectos de inversion.

Numero de ciudadanos participantes en procesos de consulta y cocreacion.

Numero de propuestas ciudadanas incorporadas a la gestion municipal.

Numero de mecanismos digitales de participaciéon implementados.

Nivel de participacién en los procesos de gobernanza colaborativa.

Meta (2027-2030)

Incrementar el nimero de vecinos y vecinas que participan en el presupuesto participativo y el
numero de juntas vecinales activas respecto a la linea base de 2026, alcanzar la participacién



acumulada de 50,000 ciudadanos en procesos de participacién y cocreacion, e implementar al
menos 5 plataformas o mecanismos digitales de participacion ciudadana.

D.4 Ciudad Inteligente, gobernanza digital y gestion de datos
Problema publico priorizado

La gestion publica moderna necesita informacién confiable, actualizada y oportuna. La gestion
publica moderna necesita informacién para planificar el desarrollo de el distrito, para optimizar la
asignacion de recursos y para brindar servicios publicos de calidad a la ciudadania. Pero la
complejidad creciente de los desafios urbanos obliga a fortalecer las capacidades institucionales. La
gestion publica moderna debe gestionar grandes volumenes de informacion. La gestion publica
moderna debe transformar los datos en herramientas efectivas para la toma de decisiones. Los
sistemas de informacién fragmentados y la limitada interoperabilidad entre las diferentes areas
municipales dificultan el intercambio de informacién. Los sistemas de informacion fragmentados y
la limitada interoperabilidad entre las diferentes areas municipales generan duplicidad de procesos.
y disminuyen la eficiencia de los servicios publicos.

El avance de la tecnologia digital, de la inteligencia artificial y de los sistemas de andlisis de datos
ofrece oportunidades para mejorar la eficiencia de la gestién municipal. La tecnologia digital ayuda
a fortalecer la transparencia. La inteligencia artificial ayuda a optimizar los procesos internos. Los
sistemas de anadlisis de datos ayudan a crear soluciones. Si la gestion municipal no aprovecha la
tecnologia digital, la gestién municipal no aprovecha la inteligencia artificial y la gestién municipal
no aprovecha los sistemas de analisis de datos, la capacidad institucional se reduce. Si la gestién
municipal no aprovecha la tecnologia digital, la gestion municipal no aprovecha la inteligencia
artificial y la gestién municipal no aprovecha los sistemas de andlisis de datos, la respuesta a los
retos del desarrollo local se vuelve lenta y con menos eficacia. Por eso, la gestion municipal debe
usar la tecnologia digital, la inteligencia artificial y los sistemas de andlisis de datos.

Estrategia

Implementar un modelo de Ciudad Inteligente basado en la transformacion digital, la inteligencia
artificial, la analitica de datos y la innovacién tecnoldgica, orientado a fortalecer la gestion
municipal, optimizar la prestacién de servicios publicos, mejorar la transparencia y promover una
toma de decisiones basada en evidencia. Fortaleceremos la gobernanza digital mediante la
interoperabilidad institucional, la gestidn estratégica de datos y el aprovechamiento de tecnologias
emergentes.

Actividades principales

e C(rear el Centro de Operaciones Inteligentes de Ate como plataforma integrada para el
monitoreo, analisis y gestién de informacién estratégica que contribuya a una toma de
decisiones mas eficiente y basada en evidencia.

e (rear el Centro de Gestidn de Datos e Inteligencia Municipal como instancia especializada para
el procesamiento, andlisis y aprovechamiento estratégico de la informaci6n publica.



Implementar sensores ambientales, urbanos y tecnoldgicos que permitan monitorear en tiempo
real variables relacionadas con la movilidad, seguridad ciudadana, gestion ambiental y servicios
publicos.

Implementar tableros de control e indicadores de gestion para el seguimiento permanente de
los principales servicios municipales, proyectos de inversion y objetivos estratégicos.
Incorporar herramientas de inteligencia artificial, analitica de datos y modelos predictivos para
fortalecer la planificacién, optimizar recursos y mejorar la capacidad de respuesta de la gestion
municipal.

Implementar sistemas de datos abiertos, interoperabilidad institucional e integracion de
informacion entre las diferentes areas municipales, promoviendo una gestion mas eficiente,
transparente y orientada a resultados.

Desarrollar plataformas digitales de monitoreo y evaluaciéon que permitan medir el desempeio
institucional y facilitar el acceso a informacién estratégica para la ciudadania y los gestores
publicos.

Promover la transformacidn digital de los servicios municipales mediante la incorporacion
progresiva de tecnologias inteligentes que mejoren la experiencia del ciudadano y la calidad de
los servicios.

Implementar mecanismos de interoperabilidad e intercambio de informacién con entidades
publicas nacionales, regionales y locales, facilitando la integracién de servicios y la
simplificacién de tramites.

Implementar politicas de datos abiertos, transparencia digital y acceso a la informacién publica,
fortaleciendo la rendicién de cuentas y la participaciéon ciudadana.

Fortalecer la ciberseguridad institucional y los mecanismos de proteccién de datos personales,
garantizando la seguridad, integridad y confidencialidad de la informacion gestionada.

Integrar progresivamente las bases de datos municipales vinculadas a catastro, tributacién,
licencias, servicios publicos, desarrollo urbano y atencion al ciudadano.

Implementar el Ecosistema Municipal de Datos Abiertos de Ate, integrando informacién
presupuestal, territorial, tributaria, ambiental y de servicios publicos en plataformas de
consulta ciudadana.

Desarrollar tableros inteligentes de informacién publica y promover la reutilizacién de datos
por universidades, empresas y organizaciones sociales.

Indicadores

Numero de sistemas inteligentes implementados.

Porcentaje de procesos gestionados digitalmente.

Numero de decisiones sustentadas en analitica de datos.

Numero de entidades interoperables con la municipalidad.

Numero de plataformas integradas.

Numero de conjuntos de datos abiertos publicados.

Numero de reportes de gestion generados mediante analitica de datos.
Numero de procesos optimizados mediante inteligencia artificial.
Nivel de disponibilidad y seguridad de los sistemas municipales.

Nivel de satisfaccién ciudadana respecto a los servicios digitales.



Meta (2027-2030)

Implementar 15 sistemas y plataformas inteligentes para la gestién municipal, integrar e
interoperar con 20 entidades publicas estratégicas, publicar 100 conjuntos de datos abiertos de alto
valor publico, y alcanzar que el 80% de los procesos municipales sean gestionados digitalmente.

D.5 Ordenamiento territorial y gestion urbana moderna
Problema publico priorizado

El crecimiento urbano, la expansion de las actividades econdmicas y el incremento de la poblacion
demandan una adecuada planificacion territorial que permita orientar el desarrollo del distrito de
manera ordenada, sostenible y eficiente. La limitada actualizacién de la informacién catastral y
territorial puede dificultar la toma de decisiones, afectar la planificaciéon de inversiones y restringir
la capacidad de la municipalidad para identificar oportunamente las necesidades de desarrollo
urbano y de prestacion de servicios.

Estrategia

Fortalecer el ordenamiento territorial y la gestién urbana mediante la modernizacién de los
sistemas de informacion catastral, la implementacién de herramientas de inteligencia territorial y el
uso de tecnologias geoespaciales que permitan mejorar la planificaciéon del desarrollo urbano,
optimizar la prestacion de servicios publicos y promover un crecimiento ordenado, sostenible y
resiliente.

Actividades principales

e Actualizar y fortalecer los instrumentos de planificacion urbana y territorial del distrito,
incluyendo el Plan de Desarrollo Urbano y demas herramientas de gestion del territorio.

e Implementar el Catastro Digital Georreferenciado de Ate como una herramienta estratégica para
la gestidn territorial, la planificacién urbana, la actualizacién de informacién predial y la mejora
de los servicios municipales.

e Fortalecer las acciones de fiscalizacién y control urbano relacionadas con edificaciones,
habilitaciones urbanas, uso del suelo y cumplimiento de la normativa municipal.

e Promover procesos de formalizacién urbana y saneamiento fisico legal que contribuyan a
mejorar la seguridad juridica de la propiedad y el acceso de la poblacién a servicios basicos.

e Integrar la informacion territorial, urbana, catastral y tributaria mediante sistemas de
informacién geografica (GIS), fortaleciendo la toma de decisiones y la planificaciéon basada en
evidencia.

e Implementar herramientas de monitoreo territorial y andlisis geoespacial que permitan
identificar dindmicas de crecimiento urbano, necesidades de infraestructura y oportunidades de
inversion.

e Fortalecer la interoperabilidad entre las diferentes dreas municipales vinculadas a la gestién
territorial.

Indicadores



Porcentaje de actualizacién catastral.

Numero de fiscalizaciones realizadas.

Predios incorporados al catastro digital.

Numero de proyectos de inversién sustentados en informacion georreferenciada.

Meta (2027-2030)

Actualizar el 100% de la informacion catastral urbana del distrito, fortalecer la fiscalizacion y
control urbano con un incremento del 50% en las acciones de supervision, e integrar el catastro
digital con los sistemas de tributacién y servicios municipales.

D.6 Vigilancia ciudadana y control colaborativo de la gestion
Problema publico priorizado

La transparencia, la integridad institucional y la rendicién de cuentas se hacen mas fuertes cuando
la ciudadania participa de forma activa en el seguimiento y la supervisién de la gestion publica. La
vigilancia ciudadana es un mecanismo basico. La vigilancia ciudadana promueve el control social. La
vigilancia ciudadana fortalece la confianza en las instituciones. La vigilancia ciudadana ayuda a que
la gestion municipal sea mas eficiente, mas transparente y mas orientada a resultados. Existen
mecanismos de participacién y acceso a la informacion publica. Los ciudadanos siguen las
inversiones, los proyectos, los servicios y los compromisos de la gestién municipal, por eso hay que
fortalecer los espacios y las herramientas.

El proceso de gestion de los programas de apoyo alimentario y de asistencia social necesita
garantizar la transparencia. La gestién también debe garantizar la integridad, la eficiencia y la
rendicion de cuentas. La gestion debe asegurar que los bienes, los servicios y los beneficios lleguen
a los destinatarios a tiempo.

Estrategia

Impulsar el modelo de gobernanza en colaboracién que refuerce la vigilancia ciudadana, el control
social, la claridad y la rendicion de cuentas. Hacer que la comunidad participe en el monitoreo, el
seguimiento y la evaluacién de la gestion municipal usando las herramientas digitales, los espacios
de colaboracién y los mecanismos de participacion. Implementar el sistema de gestiéon que permita
la visibilidad, que permita el rastreo y que busque resultados para los programas de apoyo
alimentario y de asistencia social.

Actividades principales

e Implementar el Observatorio Ciudadano de Gestion Municipal de Ate como una plataforma de
acceso publico para el seguimiento de indicadores, proyectos de inversion, servicios
municipales y compromisos de gestion.

e Desarrollar plataformas digitales y herramientas tecnolégicas que permitan a la ciudadania
monitorear el avance de proyectos, obras publicas, programas municipales e indicadores de
desempefio.



Promover redes vecinales de vigilancia ciudadana y observacion de la gestion publica,
fortaleciendo la participacién organizada de la comunidad.

Implementar mecanismos de evaluacién ciudadana de los servicios municipales que permitan
recoger opiniones, sugerencias y niveles de satisfacciéon de la poblacién.

Fortalecer espacios permanentes de dialogo y colaboraciéon entre ciudadania, academia, sector
privado, organizaciones sociales y gobierno local.

Publicar reportes periddicos de seguimiento ciudadano sobre el cumplimiento de metas,
compromisos e indicadores de gestion.

Implementar plataformas digitales de seguimiento y trazabilidad para el monitoreo de la
distribuciéon de bienes, servicios y beneficios de los programas de apoyo alimentario y asistencia
social.

Publicar informacién periddica y accesible sobre beneficiarios, cobertura, ejecucion
presupuestal, distribucion de recursos y resultados de los programas sociales, respetando la
normativa sobre proteccidn de datos.

Incorporar mecanismos de vigilancia ciudadana, participaciéon comunitaria y control social en la
supervision de los programas de asistencia alimentaria y social.

Implementar sistemas de alertas tempranas y monitoreo de riesgos que permitan identificar
oportunamente posibles irregularidades en la ejecucion de programas sociales.

Indicadores

Numero de ciudadanos que participan en mecanismos de vigilancia y monitoreo.
Numero de indicadores publicos monitoreados por la ciudadania.

Numero de observatorios y espacios colaborativos implementados.

Nivel de percepcidn ciudadana sobre transparencia y rendicién de cuentas.
Porcentaje de programas sociales monitoreados digitalmente.

Numero de reportes de transparencia publicados.

Numero de alertas atendidas oportunamente.

Meta (2027-2030)

Implementar el Observatorio Ciudadano de Gestion Municipal con al menos 50 indicadores publicos

monitoreables, lograr la participacion de 10,000 ciudadanos en mecanismos de vigilancia
ciudadana, monitorear digitalmente el 100% de los programas de apoyo alimentario, y publicar
reportes trimestrales de seguimiento ciudadano sobre el cumplimiento del Plan de Gobierno.



IV. MECANISMOS PARA EL CONTROL CIUDADANO DEL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE GOBIERNO

Conforme al principio de rendicion de cuentas que forma parte del ideario de Avanza Pais y a lo
establecido en el Anexo 3 de la Resolucién N.° 0848-2025-]JNE, nuestra gestiéon continuara
implementando y fortalecera los siguientes mecanismos para que los vecinos y vecinas de Ate
puedan conocer, dar seguimiento y evaluar el cumplimiento del presente Plan de Gobierno durante
el periodo 2027-2030:

e Audiencias publicas de rendicion de cuentas: Se realizaran al menos dos audiencias publicas al
afio, en las que la gestién municipal informara a la poblacién sobre los avances en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Formato Resumen del Plan de Gobierno,
incluyendo los indicadores de seguridad ciudadana, apoyo a la juventud y las demas
dimensiones del plan.

e Reportes periddicos de seguimiento: Se publicarg, con periodicidad semestral, un reporte de
seguimiento del cumplimiento de las metas del plan, elaborado con base en la informaci6n de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y de las distintas gerencias municipales, y se difundira
a través del portal institucional y de los canales de comunicacion de la municipalidad.

e Portal de Transparencia y canales digitales: Se mantendra actualizada la informacién
presupuestal, de ejecucion de obras y de cumplimiento de metas en el Portal de Transparencia
Estandar y en los canales digitales de la municipalidad, de manera que cualquier vecino o vecina
pueda acceder a ella en cualquier momento.

e Participacién de las juntas vecinales y organizaciones de la sociedad civil: Las juntas vecinales
de seguridad ciudadana, los comités de gestion y demdas organizaciones sociales del distrito
seran convocados de manera periédica para conocer los avances del plan y trasladar sus
observaciones y propuestas.

e Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana (OBDISEC-Ate): Se fortalecera este observatorio
como fuente de informacidn publica y peridédica sobre la evolucién de los indicadores de
seguridad ciudadana del distrito, de manera que la poblacién pueda verificar de forma
independiente los avances en esta materia prioritaria.

e Observatorio Ciudadano de Gestién Municipal: Se implementara esta plataforma de acceso
publico para el seguimiento de indicadores, proyectos de inversion, servicios municipales y
compromisos de gestidn, con al menos 50 indicadores monitoreables en tiempo real.

e Mecanismos de consulta y denuncia ciudadana: Se habilitaran canales accesibles (presenciales y
digitales) para que la ciudadania pueda formular consultas, sugerencias y denuncias sobre el
cumplimiento del plan y el desempefio de la gestidn municipal, las cuales seran atendidas
conforme a los procedimientos de control interno y de cara a la Contraloria General de la
Republica.

e Evaluacién ciudadana de servicios: Se implementardn mecanismos de evaluacién ciudadana de
los servicios municipales que permitan recoger opiniones, sugerencias y niveles de satisfacciéon
de la poblacién, promoviendo la retroalimentaciéon permanente y la mejora continua.

Estos mecanismos buscan garantizar que el presente Plan de Gobierno no sea solo un documento de
propuestas, sino un compromiso verificable de nuestra gestién con los vecinos y vecinas de Ate, en



linea con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y participacién ciudadana que
forman parte del ideario de Avanza Pafs.



V. FORMATO RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO

De acuerdo con el Anexo 3 de la Resolucién N.° 0848-2025-]NE del Jurado Nacional de Elecciones, se
presenta a continuacion el Formato Resumen del Plan de Gobierno de Avanza Pais para el distrito de
Ate, periodo 2027-2030, organizado segun las cuatro dimensiones del desarrollo sostenible.

Problemas
identificados

Objetivos
estratégicos
(solucién al
problema)

DIMENSION SOCIAL

Indicadores

Metas
(2027-2030)
(valor)

Incremento
sostenido de
denuncias por delitos
contra el patrimonio
(robos y hurtos) y
alta percepcién de
inseguridad,
concentrados en
Vitarte, Salamanca,
Huaycan y Santa
Clara.

Consolidar y ampliar
los avances ya
alcanzados (Plan de
Accion Distrital de
Seguridad Ciudadana
2024-2027 y Plan
Kuskalla) para
reducir la incidencia
delictiva y mejorar la
percepcion de
seguridad, mediante
patrullaje integrado
serenazgo-PNP,
videovigilancia con
IA, drones,
alumbrado publico,
primer registro
municipal de
extranjeros y
participacion vecinal.

Variacién porcentual
anual de denuncias
por delitos contra el
patrimonio
(OBDISEC-Ate);
numero de caAmaras
operativas, drones y
juntas vecinales
activas; porcentaje de
reduccion de delitos
y faltas.

Reducir de manera
sostenida las
denuncias por delitos
contra el patrimonio
respecto a la linea
base 2024-2026,
instalar 500 cdmaras
adicionales de
videovigilanciay 100
drones, contar con el
primer registro
municipal de
empadronamiento
censal de extranjeros
integrado de
seguridad, e
implementar alarmas
vecinales y
aplicativos de
emergencia.

Alto desempleo e
informalidad laboral
juvenil (mas del 80%
de jévenes de Lima y
Callao en empleo
informal) y oferta
insuficiente de
espacios deportivos,
culturales y de

Consolidar y ampliar
los programas
juveniles que ya
benefician a la
juventud de Ate (Mi
Primera Chambay
Minka Joven) para
ofrecer méas
oportunidades de

Numero de jovenes
atendidos por
programas
municipales de
empleo, capacitacion
y voluntariado;
numero de espacios
para la juventud
recuperados o

Incrementar de
manera sostenida el
numero de jévenes
atendidos por
programas
municipales y
habilitar al menos un
espacio para la
juventud en cada

anemia infantil (24%
en Lima
Metropolitana segin
ENDES 2024),
brechas de atencién a
adultos mayores y
personas con
discapacidad, e
infraestructura

campafias de salud
preventiva y los
servicios para
adultos mayores y
personas con
discapacidad,
implementar la
estrategia ‘Ate
Hambre Cero', y

beneficiarios de
campafias de salud
preventiva; nimero
de espacios
deportivos y
culturales en buen
estado de
mantenimiento;
numero de

formacidn para la formacién habilitados; numero zona prioritaria del
juventud. técnico-productiva, de beneficiarios de distrito.

empleoy programas sociales,

emprendimiento, y deportivos y

recuperar espacios culturales.

publicos para la

juventud en cada

zona del distrito.
Persistencia de la Fortalecer las Numero de Ampliar la cobertura

de las campanas de
salud preventiva,
atender a 70,000
beneficiarios
mediante redes de
distribucién solidaria
y bancos de
alimentos, y mejorar
el estado de




deportiva, cultural y
educativa municipal

recuperar la
infraestructura

beneficiarios de
programas de

mantenimiento de la
infraestructura

con mantenimiento deportiva, cultural y seguridad deportiva y cultural
insuficiente. educativa municipal. | alimentaria. respecto a la linea
base 2026.
DIMENSION ECONOMICA
Alta informalidad de | Simplificary Numero de licencias Reducir el tiempo

los comercios y micro
y pequefias empresas
(MYPE) del distrito,
con tramites
municipales lentos
para obtener
licencias de
funcionamiento.

digitalizar los
procedimientos de
formalizacion
municipal,
implementar el
Centro Municipal de
Desarrollo
Empresarial, y
desarrollar
programas de
acompafamiento
técnico,
transformacién
digital y comercio
electrénico para las
MYPE.

de funcionamiento
otorgadas y tiempo
promedio de
tramitacion; nimero
de negocios
formalizados con
apoyo municipal;
numero de
emprendimientos
fortalecidos.

promedio de
tramitacion de
licencias e
incrementar el
numero de negocios
formalizados
respecto a la linea
base 2026;
formalizar y
fortalecer 5,000
emprendimientos y
MYPE.

Alta tasa de
desempleo e
informalidad laboral,
especialmente entre
jovenes y mujeres, y
desarticulacion entre
la oferta de
formacion técnica y
las necesidades de
las empresas del

Implementar el
Centro Municipal de
Empleo, crear la
Bolsa de Trabajo
Digital de Ate, y
promover convenios
de capacitacion
laboral con institutos
técnicos y el sector
privado.

Tasa de insercién
laboral efectiva
(TILE); nimero de
personas que
acceden a empleo
formal mediante la
bolsa de trabajo
municipal; nimero
de cursos de
capacitacion laboral

Alcanzar una tasa de
insercion laboral
efectiva del 40% de
los participantes de
los programas
municipales;
incrementar el
ndmero de vecinos
que acceden a
empleo formal o

distrito. implementados. capacitacion laboral
respecto a la linea
base 2026.
Limitado Impulsar el Numero de Formalizar e
aprovechamiento desarrollo de la recicladores y incorporar 500
econémico de la economia circular y asociaciones recicladores y

economia circular y
baja formalizacion de
actividades
vinculadas al
reciclaje y la gestion
ambiental.

la formalizacion de
las actividades
econdmicas
vinculadas al
reciclaje, la
valorizacion de
residuos y los
servicios
ambientales,
promoviendo empleo
verde.

formalizados e
incorporados al
sistema municipal;
toneladas de
residuos valorizados;
numero de empleos
verdes generados.

asociaciones al
sistema municipal de
gestion de residuos;
generar 300 empleos
verdes en el distrito.

Limitada innovacién,
brecha digital y
escaso desarrollo de
competencias
tecnoldgicas para
afrontar los desafios
de la economia

Promover la
innovacion, el
desarrollo
tecnolégico y la
transformacion
digital mediante el
fortalecimiento de las

Numero de
ciudadanos
capacitados en
competencias
digitales, innovacion
y tecnologias
emergentes; nimero

Capacitar a 20,000
ciudadanos en
competencias
digitales e innovacién
tecnoldgica;
implementar 10
plataformas

digital. competencias de plataformas tecnoldgicas e
digitales de la tecnoldgicas instrumentos de
poblacidn, el implementadas; inteligencia




Laboratorio

numero de proyectos

territorial;

Municipal de tecnolégicos desarrollar 20
Innovacién y la Red desarrollados. proyectos o
Distrital de prototipos
Innovacién y Talento tecnolégicos.
Digital.

DIMENSION AMBIENTAL

Acumulacién de
residuos sélidos en
puntos criticos del
distrito y limpieza
publica insuficiente
en zonas de alta
densidad
poblacional.

Optimizar el servicio
de recoleccién de
residuos sélidos con
inteligencia artificial,
erradicar los
principales puntos
criticos de
acumulaciéon de
basura, y promover
la economia circular.

Porcentaje de mejora
en la gestion integral
de residuos sélidos;
numero de puntos
criticos erradicados;
frecuencia del
servicio de
recoleccién por
zonas.

Incrementar en 50%
la eficiencia de la
gestidn de residuos y
el reciclaje distrital;
reducir el nimero de
puntos criticos de
acumulacién
respecto a la linea
base 2026.

Déficit de areas
verdes y espacios
publicos de calidad,
especialmente en las
zonas de expansion
urbana mas reciente
del distrito.

Recuperar, mantener
y ampliar las areas
verdes y espacios
publicos del distrito,
con sistemas de riego
tecnificado y
participacion vecinal.

Numero de metros
cuadrados de areas
verdes recuperadas o
implementadas;
numero de parques
con mantenimiento
permanente.

Incrementar los
metros cuadrados de
areas verdes y
espacios publicos
recuperados respecto
alalinea base 2026;
recuperar e
implementar
500,000 m? de areas
verdes.

Contaminacion
ambiental y deterioro
de la calidad
ambiental urbana.

Fortalecer la gestién
ambiental local
mediante la
prevencion,
fiscalizacion y
monitoreo de los
factores
contaminantes, con
estaciones de
monitoreo y sistemas
digitales.

Porcentaje de mejora
en la calidad
ambiental urbana;
nimero de
estaciones de
monitoreo
operativas; nimero
de acciones de
fiscalizacion
realizadas.

Reducir en 30% los
principales
indicadores de
contaminacién
ambiental y ejecutar
1,000 acciones de
fiscalizacion y
sensibilizacion;
instalar 5 estaciones
de monitoreo
ambiental.

Vulnerabilidad frente
a desastres naturales
y efectos del cambio
climatico.

Fortalecer la gestion
del riesgo de
desastres y la
adaptacion al cambio
climatico mediante
acciones de
prevencion,
reduccion de
vulnerabilidades y
preparacion
comunitaria.

Porcentaje de avance
en la implementacién
de medidas de
gestion del riesgo y
adaptacion climatica;
numero de sistemas
de alerta temprana;
numero de brigadas
capacitadas.

Implementar el
100% de los sistemas
de alerta temprana
en zonas de riesgo;
ejecutar medidas de
mitigacién en zonas
criticas; capacitar
200 brigadas
vecinales.

Congestidén vehicular
y limitada gestién
inteligente de la
movilidad urbana.

Promover una
gestion inteligente de
la movilidad urbana
mediante el uso de
inteligencia artificial
y andlisis de datos
para mejorar el
transito y la
seguridad vial.

indice de mejora de
la movilidad urbana
inteligente;
reduccion de tiempos
de desplazamiento;
cobertura de
monitoreo
inteligente.

Reducir en 20% los
tiempos promedio de
desplazamiento y
ampliar la cobertura
de monitoreo
inteligente del
transito al 80% de las
vias principales.

DIMENSION INSTITUCIONAL




Percepcién de baja
transparencia y
limitada
participacion
ciudadana.

Fortalecer la
gobernanza
democratica, la
transparencia
institucional y la
participaciéon
ciudadana mediante
audiencias publicas,
Portal de
Transparencia en
tiempo real,
presupuesto
participativo y
gobierno abierto.

Nuamero de
mecanismos de
participacion
implementados;
nimero de
audiencias publicas
realizadas; nivel de
confianza ciudadana.

Realizar 40
audiencias publicas
descentralizadas y 16
procesos de
rendicidn de cuentas
durante la gestion;
alcanzar un nivel de
satisfaccion
ciudadana igual o
superior al 80%.

Excesiva burocracia
administrativa y
limitada
digitalizacién de los

tramites municipales.

Modernizar los
procedimientos
administrativos y los
servicios municipales
mediante la
Plataforma Municipal
Digital Integrada,
Mesa de Partes
Virtual, aplicacién
movil y firma digital.

Porcentaje de
procedimientos
administrativos
digitalizados; tiempo
promedio de
atencién de tramites;
numero de servicios
disponibles en linea.

Digitalizar el 90% de
los procedimientos
administrativos
municipales; reducir
el tiempo promedio
de atencién en 50%;
implementar 15
servicios digitales en
la app municipal.

Limitada capacidad
operativa para
atencion al
ciudadano.

Fortalecer las
capacidades
institucionales de la
municipalidad
mediante la
modernizacion de la
gestion publica,
capacitacion del
personal, oficinas
desconcentradas y
gestion por

Nivel de satisfaccion
ciudadana respecto a
los servicios
municipales; nimero
de oficinas
desconcentradas
habilitadas.

Alcanzar un nivel de
satisfaccion
ciudadana igual o
superior al 80%;
habilitar 5 oficinas
desconcentradas de
atencién al vecino en
las principales zonas.

resultados.
Limitada capacidad Implementar un Numero de sistemas Implementar 15
institucional para modelo de Ciudad y plataformas sistemas y
gestionar Inteligente basado en | inteligentes plataformas
informacion y tomar | transformacion implementados; inteligentes para la

decisiones basadas
en evidencia.

digital, IA, analitica
de datos e innovacion
tecnolégica, con el
Centro de
Operaciones
Inteligentes y el
Centro de Gestion de
Datos.

porcentaje de
procesos gestionados
digitalmente; nimero
de decisiones
sustentadas en
analitica de datos.

gestion municipal;
alcanzar que el 80%
de los procesos sean
gestionados
digitalmente.

Crecimiento urbano
desordenado,
limitada
actualizacion
catastral y débil
gestion territorial.

Fortalecer el
ordenamiento
territorial y la
gestion urbana
mediante la
modernizacién de los
sistemas de
informacién
catastral, Catastro
Digital
Georreferenciado y
herramientas GIS.

Porcentaje de
actualizacion de la
informacién
catastral; nimero de
fiscalizaciones
realizadas; predios
incorporados al
catastro digital.

Actualizar el 100%
de la informacién
catastral urbana del
distrito; incrementar
en 50% las acciones
de fiscalizacién y
control urbano.




Limitada
interoperabilidad
institucional y escaso
aprovechamiento de
los datos para la
toma de decisiones.

Fortalecer la
gobernanza digital
mediante la
interoperabilidad
institucional con 20
entidades publicas,
gestion estratégica

Numero de entidades
interoperables con la
municipalidad;
numero de
plataformas
integradas; nimero
de reportes de

Integrar e
interoperar con 20
entidades publicas
estratégicas; publicar
100 conjuntos de
datos abiertos de alto
valor publico.

de datos y gestion generados

aprovechamiento de | mediante analitica de

tecnologias datos.

emergentes.
Limitada Fortalecer la Numero de Alcanzar la
participacion gobernanza ciudadanos participacion
ciudadana incidente participativa participantes en acumulada de 50,000
en la formulacién, mediante procesos de ciudadanos;

seguimiento y
evaluacién de las
politicas publicas

plataformas digitales
de participacidn,
laboratorios de

participaciéon y
cocreaciéon; nimero
de propuestas

implementar 5
plataformas o
mecanismos digitales

locales. innovacioén publica, ciudadanas de participacion
cocreacion de incorporadas; ciudadana.
politicas y numero de
presupuesto mecanismos digitales
participativo. implementados.
Necesidad de Implementar el Numero de Lograr participacién
fortalecer la Observatorio ciudadanos en de 10,000

vigilancia ciudadana
y control
colaborativo de la
gestion municipal.

Ciudadano de
Gestion Municipal,
plataformas de
trazabilidad de
programas sociales, y
reportes periddicos
de seguimiento
ciudadano.

mecanismos de
vigilancia; nimero de
indicadores publicos
monitoreados;
nimero de reportes
de transparencia
publicados.

ciudadanos en
vigilancia ciudadana;
monitorear 50
indicadores publicos;
publicar reportes
trimestrales de
seguimiento.




VI. FUENTES CONSULTADAS

Todas las cifras y datos sobre la situacién actual del distrito de Ate presentados en este Plan de

Gobierno provienen de fuentes oficiales del Estado peruano o de instituciones de reconocido
prestigio, y han sido verificados con al menos dos fuentes independientes. A continuacién se
detallan las principales fuentes consultadas, organizadas por tematica:

Marco normativo del Plan de Gobierno

Jurado Nacional de Elecciones. (2025). Resolucion N.° 0848-2025-]NE.
https://www.gob.pe/institucion/jne/normas-legales/7906482-0848-2025-jne

Jurado Nacional de Elecciones. (s.f.). Plataforma Electoral - Planes de Gobierno y Planes de
Gobierno Regional y Municipal.

Demografia y caracteristicas del distrito de Ate

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2024). Perti: Poblacién Total Proyectada al 30
de junio de cada afio, segiin Departamento, Provincia y Distrito, 2018-2026.
https://www.gob.pe/institucion/inei/informes-publicaciones/6894980

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (s.f.). Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y
Distrital.

Seguridad ciudadana

Municipalidad Distrital de Ate. (s.f.). Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana
(OBDISEC-Ate).
https://www.muniate.gob.pe/servicios-municipales/seguridad-ciudadana/obdisec-principal/
Municipalidad Distrital de Ate. (2024). OBDISEC-Ate - Boletin N.° 71, Delitos | Semestre 2024.
Municipalidad Distrital de Ate. (s.f.). Seguridad Ciudadana (Plan Kuskalla, sistema integrado de
videovigilancia y comunicaciones).

Municipalidad Distrital de Ate. (2025). OBDISEC-Ate - Boletin N.° 98, Estadistica Anual Central
de Camaras - Videovigilancia 2025.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2024). Estadisticas de Seguridad Ciudadana,
enero-junio 2024.

El Comercio. (2024, octubre 20). Inseguridad ciudadana es el principal problema que afecta
calidad de vida en Lima y Callao.

Infobae. (2024, octubre 20). En Lima y Callao, 94% de ciudadanos se siente inseguro en las
calles.

Lima Cémo Vamos. (s.f.). Observatorio Ciudadano. https://www.limacomovamos.org/
Ministerio del Interior. (s.f.). Barrio Seguro inicia actividades en Huaycan para luchar contra la
delincuencia en Ate.

Juventud y empleo

Secretaria Nacional de la Juventud. (2025, agosto). Ate: SENAJU lanza 'Minka Joven', innovador
proyecto de voluntariado.



e La Republica. (2024, enero 10). Ate impulsa el programa 'Mi Primera Chamba' para jovenes sin
experiencia.

e Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y INEI (2025-2026). Informes sobre desempleo
juvenil e informalidad en Lima y Callao.

e Infobae. (2026, febrero 5). Desempleo juvenil e informalidad afectan a mas del 80% de jovenes
en Lima y Callao.

Salud, nifiez y desarrollo social

e Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2024). Encuesta Demografica y de Salud
Familiar (ENDES) 2024, Capitulo Lima.

e Infobae. (2025, abril 2). Anemia infantil en menores de 3 afios subi6 a 43,7% y la desnutricion
cronica en menores de 5 afios llegé al 12,1%, segiin la ENDES 2024.

e UNICEEF (s.f.). Hallazgos sobre la persistencia de la anemia infantil en el Pert.

Actividad econémica y empresarial

e Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2022). Censo Nacional Econémico 2022: el pais
cuenta con méas de 2 millones 367 mil establecimientos destinados a alguna actividad
productiva.

e Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2022). V Censo Nacional Econémico, Resultados
Definitivos.

Planificacion municipal y gestion territorial

e Municipalidad Distrital de Ate. (s.f.). Plan de Desarrollo Local Concertado.
https://www.muniate.gob.pe/plan-de-desarrollo-local-concertado/
Municipalidad Distrital de Ate. (2024). Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034, Fase 1.
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050.
Presidencia del Consejo de Ministros. Marco Macroeconémico Multianual.
Acuerdo Nacional. 'Compromiso Solidario con la Proteccién de la Vida: Pertt Hambre 0'.
Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Gestion municipal, espacios publicos y recaudacion tributaria

e Municipalidad Distrital de Ate. (s.f.). Alcalde de Ate inaugura Parque Tematico Cultural
Puruchuco con asistencia multitudinaria.

e Plataforma del Estado Peruano (gob.pe). Alcalde de Ate entrega Parque Tematico Cultural
Puruchuco.

e Municipalidad Distrital de Ate. (s.f.). Ate es el primer distrito con mayor recaudacion tributaria
en Lima Este.

e El Peruano. (2025). Ordenanza N.° 627-MDA, Municipalidad Distrital de Ate.

Ideario y documentos institucionales de Avanza Pais



e Ideario de Avanza Pais - Partido de Integracidn Social, registrado ante el Jurado Nacional de
Elecciones (Acta de Fundacion).
e Plan de Gobierno de Avanza Pais para el distrito de Ate, versiones preliminares 2025-2026.

El lenguaje del documento ha sido redactado de manera sencilla y directa, evitando tecnicismos
innecesarios, con el objetivo de que cualquier vecino o vecina de Ate pueda comprender el
diagnostico y las propuestas de nuestra organizacién politica.
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