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INTRODUCCION

En el marco de los objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 de Naciones
Unidas, la Ley de Bases de Descentralizacion del Pery, las Politicas de Estado
del Acuerdo Nacional, la Politica Nacional de Cooperacidon Técnica
Internacional al 2030, la Politica Nacional de Competitividad vy
Productividad al 2030 y la Politica Nacional para la Calidad al 2030,
presentamos el Plan de Gobierno del Distrito de Santiago de Surco,
impulsando la Marca Surco, la Moneda Digital Surcocoin, la Teleasistencia
para Adultos Mayores, La Descarbonizacion mediante incentivos tributarios
y el Programa Pagos Inclusivos para todos los contribuyentes, entre otros
mas.

Asi mismo, también promoveremos Convenios Interinstitucionales con
Universidades, Clinicas, Colegios Privados y Nacionales, asi como con el
Sector Empresarial, el Estado y los Organismos Internacionales, con la
finalidad de establecer mecanismos de cooperacion.

Cabe destacar que, en el afio 2011, nuestro pais lanzo la MARCA PERU en la
Feria ITF de Berliny en la Bolsa de Valores de Nueva York, para promover el
Turismo, las Exportaciones y Las Inversiones, acompanado con sustento
normativa, que se inicié con la Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N°046-2011-PROMPERU/PCD, el Decreto Supremo N°003-2012-
MINCETUR, que se ha ido renovandose en el tiempo llegando a la DECISION
N° 876 de la Comunidad Andina de Naciones-CAN.

En ese sentido, nos hemos inspirado en la MARCA PERU, para innovar
creando la MARCA SURCO, para promover, rutas turisticas, rutas
empresariales, rutas hoteleras, rutas gastrondmicas, rutas culturales, rutas
historias, rutas de moda y belleza y rutas emprendedoras, para fortalecer el
desarrollo local y dinamizar la econdmica de surco y por ende la economia
del Peruy conectar lo LOCAL con lo GLOBAL.

También en este contexto, es resaltar que el distrito de Santiago de Surco,
ha tenido muy buenos alcaldes y también muy buenos vecinos, quienes
lograron que LOMA AMARILLA, no sea entregado a un club de tenis, y
gracias a esa gestion, hoy el distrito cuenta con un pulmon ecoldgico, que
produce oxigeno y absorbe el CO2, beneficiando a la poblaciéon del distrito
gue segun el INEI asciende a 417,028 habitantes hasta el 2025.

Econ. Betty Fani Fernandez Gallarday



I. IDEARIO: PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y VALORES DE LA ORGANIZACION
POLITICA

El presente Plan de Gobierno se sustenta en la ideologia del republicanismo
democratico, cuyo fin supremo es la construcciéon de la Republica del Siglo
XXI. En nuestro territorio, esto significa establecer una gestiéon donde el
progreso No sea un privilegio de pocos, sino un derecho accesible para todos
los ciudadanos a través de la libertad, la igualdad de oportunidades y un
Estado facilitador que potencie el desarrollo humano en lugar de
obstaculizarlo.

1.1 Principios
Nuestra accion politica se rige por cuatro pilares fundamentales, indivisibles
y complementarios:

1. Libertad Individual: El objetivo central es "nivelar la cancha" para
todos los ciudadanos. Esto implica generar las condiciones materiales
y sociales necesarias para que cada persona desarrolle sus talentos,
asegurando que el éxito dependa exclusivamente de su esfuerzo y
responsabilidad personal, eliminando barreras socioecondmicas y
cualquier forma de discriminacion.

2. Acciéon Colectiva: Entendemos que el bienestar individual es
sostenible solo dentro de una sociedad solidaria, ordenada y con
justicia social. Promovemos el ejercicio del poder de forma ética,
descentralizada y libre de corrupcién, donde la seguridad y el respeto
a la ley sean la base de la convivencia.

3. Entorno Biofisico: Reconocemos que nuestro territorio posee una
"diversidad de diversidades" que constituye nuestro mayor activo. Nos
comprometemos al uso racional, técnico y cientifico de los recursos
naturales, asegurando una transicion hacia el desarrollo sostenible
gue proteja el patrimonio ambiental para las generaciones futuras.

4. Superacion y Trascendencia: Fomentamos una cultura de
excelencia que proyecte al ciudadano hacia el futuro. No buscamos
Unicamente resultados inmediatos, sino una transformacion
profunda basada en la innovacion, el conocimiento y la busqueda
constante del desarrollo pleno de las capacidades humanas.

1.2 Objetivos Estratégicos del Ideario
Para materializar nuestra vision en el distrito, nos planteamos los siguientes
objetivos:



Defensa de la Democracia y Derechos Humanos: Garantizar la
participacion ciudadana efectiva y el respeto absoluto a la dignidad
de cada vecino.

Revolucion de los Talentos: Priorizar la inversiéon en educacion, salud
y tecnologia desde la temprana infancia como Unica via para el
progreso real.

Servicios Publicos de Excelencia: Proveer infraestructura,
saneamiento y conectividad con estandares de alta eficiencia para
cerrar brechas sociales historicas.

Estado Transparente: Implementar una gestion con "paredes de
cristal", donde la rendicion de cuentas sea permanente y el uso de los
recursos publicos sea totalmente rastreable.

Economia Diversificada e Innovadora: Fomentar el
emprendimiento y la productividad local mediante la innovacion
técnicay el acceso a nuevos mercados.

1.3 Valores Institucionales
Nuestra guia de actuacion institucional se cimenta en:

Autonomia: Para que cada ciudadano sea arquitecto de su propio
destino.

Integridad: Lucha frontal e innegociable contra la corrupcién vy la
impunidad.

Pluralismo: Valoraciéon de la diversidad cultural y social commo motor
de enriguecimiento colectivo.

Mérito y Excelencia: Busqueda de la calidad total en el servicio civil y
la gestion publica.

Il. VISION DEL PLAN DE GOBIERNO

Nuestra vision se sustenta en la construccion de la Republica del Siglo XXl a
nivel local. Nuestra propuesta trasciende la ejecucion técnica de obras de
infraestructura; representa, primordialmente, un compromiso ético y
politico para transformar a nuestro territorio en una jurisdiccion donde cada
ciudadano posea el poder real y las herramientas necesarias para realizar su
propio proyecto de vida en libertad.

2.1. La Republica del Siglo XXI
Para el ano 2030, nuestro territorio sera reconocido como un modelo
prospero e innovador. Esta vision de futuro se define a través de los
siguientes pilares estratégicos:



e Un Territorio de Talentos y Oportunidades: Visualizamos una
jurisdiccion donde la '"cancha esté nivelada" para todos los
ciudadanos. Aspiramos a que las nuevas generaciones, fortalecidas
por una educacion técnicay tecnoldgica de calidad, encuentren en su
propia localidad el ecosistema necesario para liderar
emprendimientos que generen riqueza desde las bases, eliminando
la necesidad de migrar por falta de horizontes econémicos.

e Liderazgo en Innovacién Productiva y Comercial: El territorio se
consolidara como un eje productivo referente, aprovechando
estratégicamente su ‘'diversidad de diversidades" biologica,
geografica y ecoldgica. Proyectamos una gestion que impulse
infraestructura comercial moderna y centros de transferencia
tecnoldgica que apliquen la ciencia para otorgar valor agregado a la
produccion local, insertandose competitivamente en mercados
regionales y globales.

e Integraciéony Conectividad Multimodal: La vision al 2030 incluye una
conectividad fisica y virtual plena. Esto se traduce en una
infraestructura vial en 6ptimas condiciones que integre los centros de
produccion con los mercados, sumado a un acceso digital universal
gue permita a los ciudadanos realizar tramites, acceder a servicios del
Estado y al conocimiento global sin barreras geograficas.

e Un Estado Facilitador, Cercano y Transparente: El gobierno
territorial dejara de ser una entidad burocratica para convertirse en
un aliado estratégico que "hace la vida mas facil" al ciudadano.
Imaginamos una administracion con "paredes de cristal", abierta y
participativa, donde la rendicion de cuentas sea una practica
constante y la integridad esté garantizada mediante procesos
digitales limpios que erradiquen la corrupcion.

e Sustentabilidad y Resiliencia Ambiental: Nuestra vision territorial
propone un modelo de gestion basado en el respeto absoluto y la
proteccion técnica del entorno biofisico y del habitat construido,
garantizando que el desarrollo humano no comprometa el equilibrio
de los ecosistemas locales.

2.2. El Propésito Final: La Felicidad del Ciudadano

Toda nuestra planificacion estratégica converge en un objetivo superior:
qgue los ciudadanos alcancen niveles plenos de prosperidad, bienestar y
felicidad. Esta vision busca un nuevo estilo de liderazgo basado en la accion,
la evidencia técnica y el contacto permanente con la realidad social,
garantizando que el crecimiento econdmico se traduzca en una mejora
tangible en la calidad de vida de cada familia.



lll. ESTRATEGIAS: DIMENSIONES DE TRABAJO Y ACCIONES
PRIORITARIAS

Nuestras estrategias se enfocan en "nivelar la cancha" para los ciudadanos
del territorio, convirtiendo a la gestion de la jurisdiccion en un motor de
desarrollo humano y econdmico que facilite la vida del ciudadano.

En ese sentido, creemos importante resaltar que el distrito de Santiago de
Surco cuenta con una poblacién, que asciende a 437,028 habitantes, en el
marco de la poblacién nacional peruana que al 2025, llego a 34 millones
157 mil 732 habitantes, segun el INEI.

Asi mismo resaltar que el presupuesto general de la republica para el ano
fiscal 2025, fue aprobado por la Ley 32185, y del cual, para el distrito de
Santiago de Surco, el monto asciende a 372,633,642 soles, que prioriza
recursos para gobiernos locales.

3.1. DIMENSION SOCIAL: INVERSION EN EL TALENTO Y SALUD

DIGNA

Para el Partido Morado, el desarrollo comienza con la proteccion de la
infancia, los adultos mayores y la salud publica de calidad en el distrito de
Santiago de Surco.

PROGRAMA PILOTO DE TELEASISTENCIA PARA EL ADULTO

MAYOR

Objetivo General

El objetivo general de la teleasistencia es mejorar la calidad de vida, en
especial de los adultos mayores, permitiéndoles permanecer en su hogar
con asistencia y atencidén permanente.

A.l. ACCIONES

e Implementar un servicio de teleasistencia sociosanitaria para adultos
mayores de 70 anos en adelante, mediante una alianza estratégica entre la
Municipalidad de Surco y entidades privadas de salud.

e Elprograma brindara atencidony monitoreo las 24 horas del dia, los 7 dias de
la semana, a través de dispositivos de emergencia (botdn de panico, pulsera
o aplicativo movil) conectados a un Centro de Atencion y Respuesta
Inmediata, permitiendo asistencia médica, acompanamiento.



A.2. PRESUPUESTO

v Implementacién del centro de monitoreo y plataforma tecnoldgica: S/
500,000.

Adquisicion de dispositivos de teleasistencia para 500 beneficiarios: S/
150,000.

Personal de atencién y monitoreo especializado: S/150,000.

Capacitacion, difusion y mantenimiento: S/100,000.

Presupuesto estimado total del programa piloto: S/ 900,000 anuales.

El financiamiento se realizara mediante recursos municipales, convenios
con clinicas privadas, responsabilidad social empresarial y cooperacion
institucional.

<
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A.3. META

o Beneficiar inicialmente a 500 adultos mayores de 70 afos en situacion de
vulnerabilidad o que vivan solos.

o Garantizar una atencion de emergencias las 24 horas del dia, los 365 dias del
ano.

o Reducir en un 25 % el tiempo de respuesta ante emergencias médicas y
domésticas.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90 %.

VISION ESTRATEGICA:

"Las ciudades mas competitivas y sostenibles del mundo cuidan a los adultos
mayores porgue son muy importantes en la transmision cultural y la cohesién
social”.

B.-PROGRAMA PILOTO DE CUNAS MUNICIPAL

Objetivo General

Implementar un sistema innovador de Cunas Municipales para ninos y ninas de 1
a 3 anos, brindando atencién integral, cuidado y estimulacién temprana de lunes
a sabado, en horario extendido de 7:00 a.m. a 7:00 p.m., dirigido principalmente a
las familias trabajadoras del distrito de Surco.

B.1. ACCIONES

e Lacreacion de Cunas Municipales de horario extendido para atender a ninos
y ninas de 1a 3 anos.

e Priorizar la atencidn de hijos de madres profesionales, padres trabajadoresy
familias monoparentales que, por razones laborales o situaciones
imprevistas, no cuentan con una red de apoyo para el cuidado de sus hijos.

e Brindar servicios de cuidado infantil, alimentacién, estimulaciéon temprana,
actividades recreativas y seguimiento del desarrollo infantil.



Incorporar sistemas de seguridad, video vigilancia y comunicacion
permanente con los padres mediante una aplicacion movil.

Establecer convenios con instituciones privadas de salud para controles
meédicos, atencion preventiva y emergencias.

Desarrollar programas de orientacion y acompafamiento a los padres en
temas de crianza y desarrollo infantil.

El programa sera desarrollado bajo un modelo de Alianza Pablico-Privada
de Innovacién Social, permitiendo la participacion de empresas,
universidades, instituciones de salud y organizaciones de la sociedad civil.

B.2. PRESUPUESTO

v

El Programa Piloto de las dos Cunas Municipales contempla un presupuesto
anual estimado de S/ 1,250,000, destinado a garantizar un servicio integral,
seguroy de alta calidad para la atenciéon de la primera infancia en el distrito.
Este presupuesto incluye |la adecuacion e implementacién de la
infraestructura, con el fin de acondicionar espacios modernos, seguros y
adecuados para el desarrollo de los nifos. Asimismo, considera la
adquisiciéon de equipamiento, mobiliario y material educativo, necesarios
para promover un entorno de aprendizaje y estimulacién temprana.

De igual manera, se contempla la contratacién de personal especializado y
administrativo, integrado por docentes, auxiliares, profesionales de la salud,
psicélogos y personal de apoyo, quienes seran responsables de brindar una
atencion integral a los menores. El presupuesto también cubre los gastos de
alimentacioén y servicios generales, asegurando una nutricién adecuada y
el correcto funcionamiento de las instalaciones.

Ademas, se destinaran recursos para la implementacion de una plataforma
tecnolégica, sistemas de seguridad y monitoreo, que permitan optimizar
la gestidon del servicio, fortalecer la comunicacién con los padres de familiay
garantizar la proteccidon de los nifios.

El financiamiento del programa provendra principalmente de Ila
Municipalidad de Santiago de Surco, complementandose con convenios
con empresas privadas, aportes de programas de Responsabilidad Social
Empresarial, recursos de cooperaciéon nacional e internacional y alianzas
estratégicas con instituciones educativas y de salud, con el propdsito de
asegurar la sostenibilidad y el éxito de esta iniciativa en beneficio de las
familias del distrito.

B.3. METAS

Beneficiar durante el primer aflo a 200 ninos de 1a 3 anos.

Implementar dos Cunas Municipales Piloto en zonas estratégicas del
distrito.

Alcanzar una cobertura inicial de 200 familias trabajadoras.

Contribuir a la reduccién de la desercion laboral de madres por falta de
servicios de cuidado infantil.



o Garantizar estandares de seguridad y atencion de calidad con un nivel de
satisfaccion superior al 90%.

o Generar un modelo exitoso y escalable para ampliar progresivamente el
servicio a mas de 1,000 niflos durante los siguientes cuatro anos de gestion.

VISION ESTRATEGICA:

"Las ciudades mas competitivas del mundo son aquellas que invierten en las
personas desde la primera infancia. Una cuna municipal no es un gasto social; es
una inversion en capital humano, en igualdad de oportunidades y en
productividad para las familias. Cuidar a nuestros ninos es construir el futuro de
Surco."

C.-PROGRAMA PILOTO SALUD RESPONSABLE

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Salud Responsable", mediante convenios
interinstitucionales entre la Municipalidad de Santiago de Surco y las clinicas
privadas ubicadas en el distrito, con el fin de facilitar el acceso de los vecinos a
servicios de salud de calidad a costos preferenciales, promoviendo Ila
responsabilidad social empresarial y el bienestar de la comunidad.

C.1. ACCIONES

e Suscribir convenios de cooperacion con las clinicas y centros médicos
privados ubicados en Santiago de Surco, en el marco de sus politicas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

e Otorgar a los vecinos de Surco descuentos de hasta el 30% en consultas
médicas, examenes de laboratorio, radiografias, resonancias magnéticas,
ecografias, procedimientos ambulatorios e intervenciones quirdrgicas
programadas.

e Crear la "Tarjeta Salud Responsable Surco", que permitira a los vecinos
acceder de manera rapida y sencilla a los beneficios del programa.

e Implementar una plataforma digital municipal para difundir los servicios,
descuentos y campanas de salud disponibles.

¢ Promover campanas de prevencidon y chegqueos médicos periddicos en
coordinacién con las clinicas participantes.

e El programa se desarrollarad bajo un modelo de Alianza Publico-Privada de
Innovacién Social, fortaleciendo la colaboracién entre el gobierno local y el
sector privado para mejorar el acceso a la salud y la calidad de vida de los
vecinos.



C.2. PRESUPUESTO

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 300,000 anuales (2027 -
2030), monto referencial sujeto a evaluacidn técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de los convenios interinstitucionales.

v El financiamiento se realizara mediante recursos de la Municipalidad
de Santiago de Surco, convenios de cooperacion institucional y
aportes del sector privado a través de programas de Responsabilidad
Social Empresarial.

C.3. METAS

Beneficiar durante el primer aflo a 20,000 vecinos de Santiago de Surco.
Suscribir convenios con al menos 10 clinicas y centros médicos del distrito.
Facilitar el acceso de la poblacidén a servicios de salud con descuentos
preferenciales de hasta el 30%.

o Reducir las barreras econdmicas de acceso a examenes, diagnosticos y
tratamientos médicos.

o Incrementar la cultura de prevencion y atencion meédica oportuna en la
poblacioén.
Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.
Consolidar un modelo de salud preventiva y solidaria que pueda ampliarse
progresivamente a otros servicios especializados.

VISION ESTRATEGICA

"La salud no debe ser un privilegio, sino una oportunidad al alcance de todos.
Cuando el sector publico y el sector privado trabajan juntos, se genera valor social,
se reducen las desigualdades y se mejora la calidad de vida de las personas. Surco
puede convertirse en el primer distrito del Perd en construir un ecosistema de
salud basado en la responsabilidad compartida.

D.-PROGRAMA PILOTO EDUCACION RESPONSABLE

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Educacion Responsable", mediante convenios
interinstitucionales entre la Municipalidad de Santiago de Surco, las universidades,
colegios privados y embajadas acreditadas en el Peru, con el propdsito de ampliar
las oportunidades de acceso a una educacion de calidad, promover la igualdad de
oportunidades y fortalecer el desarrollo del capital humano del distrito.

D.1. ACCIONES

¢ Implementaciéon del Programa Piloto “Educacion Responsable”.



e Suscribir convenios de cooperacion con las universidades privadas ubicadas
en Santiago de Surco para otorgar a los vecinos descuentos de hasta el 30%
en las pensiones de estudios de pregrado y posgrado.

e Establecer convenios con colegios privados de nivel inicial, primaria y
secundaria del distrito para brindar descuentos de hasta el 30% en las
pensiones escolares, beneficiando a las familias surcanas.

e Gestionar convenios marco con las embajadas acreditadas en el Pery,
organismos internacionales y entidades de cooperaciéon para obtener becas
de pregrado, posgrado, especializaciones e idiomas dirigidas a los mejores
estudiantes de los colegios nacionales de Surco.

e Crear el programa "Talento Surcano", que identifique, acompane y prepare
a los estudiantes con alto rendimiento académico para acceder a becas
nacionales e internacionales.

¢ Implementar una plataforma digital de oportunidades educativas que
centralice la informacidon sobre becas, descuentos, programas de
intercambio y convenios educativos disponibles.

e Promover ferias educativas y vocacionales que acerquen a los estudiantes y
sus familias a las oportunidades de formacion académica y profesional.

e El programa se desarrollara bajo un modelo de Alianza Pablico-Privada de
Innovacién Social, donde |la educacion se convierta en un eje estratégico
para el desarrollo humano, la movilidad social y la competitividad del distrito.

D.2. PRESUPUESTO

v' Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 200,000 anuales, ((2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacidn técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de los convenios suscritos con las instituciones
educativas y organismos de cooperacion internacional.

v' El financiamiento se realizard mediante recursos de la Municipalidad de
Santiago de Surco, convenios de cooperacidn institucional y aportes del
sector privado a través de programas de Responsabilidad Social
Empresarial.

D.3. METAS

o Beneficiar durante el primer anno a 5,000 estudiantes y familias del distrito
de Santiago de Surco.

o Suscribir convenios con al menos 10 universidades privadas y 20 colegios
privados del distrito.

o Facilitar el acceso a descuentos educativos de hasta el 30% para estudiantes
de todos los niveles.

o Gestionar al menos 100 becas nacionales e internacionales para estudiantes
de alto rendimiento académico.

o Implementar el programa "Talento Surcano" para identificar y acompanar a
los mejores estudiantes de los colegios nacionales del distrito.

o Incrementar las oportunidades de acceso a la educacion superior y de
especializacién para los vecinos de Surco.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

o Consolidar un ecosistema de cooperacion educativa que convierta a Surco
en el distrito lider en oportunidades educativas y formacion del talento
humano.



VISION ESTRATEGICA

"La educacion es la inversion social mas rentable de una ciudad. Una comunidad
gue genera oportunidades de formaciéon para sus nifos, jovenes y profesionales
esta construyendo el talento que liderara su desarrollo futuro. Surco debe
convertirse en un distrito donde el mérito, el esfuerzo y el talento encuentren
oportunidades reales para crecer y transformar vidas.

3.2. DIMENSION ECONOMICA: TALENTO, TECNOLOGIA Y

CONECTIVIDAD

Impulsaremos una economia fuerte y moderna donde el emprendimiento sea el
motor del progreso.

E.-PROGRAMA PILOTO MARCA SURCO

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "MARCA SURCO", tomando como referencia la
experiencia exitosa de la Marca Perd, con el propdsito de posicionar a Santiago de
Surco como un distrito innovador, competitivo, turistico, gastronémico,
empresarial y cultural, fortaleciendo su identidad, impulsando la economia local y
generando nuevas oportunidades de desarrollo para sus habitantes.

E.1. ACCIONES

e Disenar y desarrollar la identidad de la Marca Surco, construyendo una
imagen que represente la historia, cultura, gastronomia, tradicidn,
innovacion y potencial econdmico del distrito.

e Crear un sello de reconocimiento "Marca Surco" que identifique y promueva
a los emprendimientos, empresas, restaurantes, comercios, artesanos y
servicios que contribuyan al desarrollo econdmico y social del distrito.

e Desarrollar campanas de promocion y posicionamiento de la Marca Surco a
nivel local, nacional e internacional, utilizando medios digitales, eventos y
estrategias de marketing territorial.

¢ Promover circuitos turisticos, gastronémicos, culturalesy empresariales que
pongan en valor los principales atractivos y espacios emblematicos de
Santiago de Surco.

e Organizar ferias, festivales y ruedas de negocios para promover los
productos y servicios de las empresas y emprendedores del distrito.

e Crear la plataforma digital "Marca Surco", que concentre informacién
turistica, empresarial, cultural y comercial, facilitando la promocién de la
oferta local y el acceso de visitantes e inversionistas.

e Establecer alianzas estratégicas con el sector privado, gremios
empresariales, universidades, camaras de comercio y organismos
nacionales e internacionales para fortalecer el posicionamiento de la Marca
Surco.

e El programa se desarrollaréd bajo un modelo de Gobernanza Colaborativay
Desarrollo Econémico Territorial, convirtiendo a Surco en un referente de
innovacion urbana y promociéon de ciudades con identidad propia.



E.2. PRESUPUESTO

v La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al
disenoy posicionamiento de la Marca Surco, el desarrollo de |la estrategia de
marketing territorial, la creacién de la plataforma digital, las campanas de
promociony difusion, la organizacion de eventos, ferias y festivales, asi como
la gestion y coordinacion de las alianzas estratégicas con el sector publicoy
privado.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 100,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacién técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de las alianzas y convenios que se suscriban para su
implementacion.

E.3. METAS

o Beneficiar durante el primer ano a 10,000 emprendedores, empresarios,
comerciantes y vecinos del distrito de Santiago de Surco.

o Posicionar a Santiago de Surco como un distrito lider en innovacion, turismo,
gastronomia y desarrollo empresarial.

o Incorporar al menos 1,000 empresas, emprendimientos y establecimientos
al programa "Marca Surco".

o Incrementar el flujo de visitantes y el consumo de productos y servicios
locales.

o Fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de los vecinos con el
distrito.

o Generar nuevas oportunidades de inversion, empleo y desarrollo econémico
local.

o Alcanzar un nivel de reconocimiento y satisfacciéon ciudadana superior al
90%.

o Consolidar a Surco como un modelo de ciudad con identidad territorial y
una marca de distrito reconocida a nivel nacional.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades mas competitivas del mundo no solo gestionan servicios; construyen
una identidad. Una marca de ciudad es un activo econémico y social que atrae
inversion, turismo, talento y oportunidades. Asi como la Marca Peru logré
posicionar al pais en el mundo, la Marca Surco debe convertirse en un simbolo de
orgullo, desarrollo y prosperidad para todos sus vecinos."

F.-PROGRAMA PILOTO BILLETERA DIGITAL SURCO

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Billetera Digital Surco", mediante una plataforma
digital municipal que permita a los vecinos realizar pagos, recibir beneficios,
acceder a incentivos y efectuar transacciones de manera rapida, segura y
transparente, promoviendo la inclusién financiera, la transformacién digital y la
modernizacion de los servicios municipales.



F.1. ACCIONES

e Crear la Billetera Digital Surco, una aplicacion movil y plataforma web que
permita a los vecinos realizar pagos de tributos municipales, arbitrios,
multas administrativas, servicios y otros conceptos de manera digital y
segura.

¢ Implementar un sistema de beneficios e incentivos para los vecinos
puntuales en el pago de sus obligaciones municipales, mediante
descuentos, promociones, puntos acumulables y programas de fidelizacion.

e Permitir la entrega de subvenciones, apoyos sociales, becas y otros
beneficios municipales a través de la billetera digital, garantizando mayor
transparencia y eficiencia.

e Incorporar a emprendedores, comerciantes y pequefas empresas del
distrito para que puedan recibir pagos mediante la plataforma,
fortaleciendo la economia local y la inclusion financiera.

e Integrar la billetera digital con entidades financieras, aplicativos de pago y
sistemas de recaudacion existentes.

e Desarrollar programas de capacitacion en educaciéon financiera vy
alfabetizacién digital para adultos mayores, emprendedores y sectores
vulnerables.

¢ Implementar altos estandares de ciberseguridad y protecciéon de datos
personales para garantizar la confianza y seguridad de los usuarios.

e Solicitar permiso y autorizacion a la Superintendencia de Banca, Seguros y

AFP y demas organismos especializados en la materia.

e El programa se desarrollard bajo un modelo de Gobierno Digital e
Innovacién Publica, convirtiendo a Surco en un distrito inteligente que
utiliza la tecnologia para simplificar la relaciéon entre el ciudadano y la
municipalidad.

F.2. PRESUPUESTO

v La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al
desarrollo e implementacion de la plataforma tecnoldgica, la integracion
con entidades financieras y sistemas de pago, la adquisicion de
infraestructura tecnoldgica, las campanas de difusion y capacitacion
ciudadana, la seguridad informatica, el soporte técnico y la administraciony
monitoreo del programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 1,000,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacidn técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de las alianzas estratégicas con entidades
financieras y empresas tecnoldgicas.

F.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afio a 50,000 vecinos del distrito de Santiago
de Surco.

o Alcanzar la afiliacidon de al menos 50,000 usuarios durante el primer ano de
implementacion.

o Digitalizar progresivamente los pagos y tramites municipales, reduciendo
los tiempos de atencidn y los costos administrativos.



o Incrementar la recaudacion municipal mediante mecanismos de pago mas
agiles y accesibles.

o Incorporar al menos 1,500 comercios y emprendedores del distrito a la
plataforma digital.

o Promover la inclusion financiera y el uso de herramientas digitales entre los
vecinos.

o Reducir el uso de efectivo en las transacciones municipales y fortalecer la
transparencia en la gestion de recursos.

o Posicionar a Surco como el primer distrito del Perd en implementar una
billetera digital municipal de alcance integral.

VISION ESTRATEGICA

"La transformacion digital no consiste Unicamente en incorporar tecnologia, sino
en construir un gobierno mas cercano, eficiente y transparente. La Billetera Digital
Surco permitird que la municipalidad y los ciudadanos se relacionen de manera
simple, segura y moderna, convirtiendo al distrito en un referente nacional de
innovacioén publica y ciudad inteligente."

G.-PROGRAMA PILOTO MONEDA DIGITAL SURCOCOIN

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "SurcoCoin", una moneda digital de incentivo
ciudadano promovida por la Municipalidad de Santiago de Surco, destinada a
reconocery recompensar las buenas practicas de los vecinos, fomentar el consumo
local, fortalecer la economia distrital y consolidar un ecosistema de ciudad
inteligente basado en la innovacion y la transformacioén digital.

G.1. ACCIONES

e Crear la Moneda Digital SurcoCoin, un sistema de puntos o créditos
digitales de uso local, administrado por la Municipalidad de Santiago de
Surco mediante una plataforma tecnoldgica segura y transparente.

e Otorgar SurcoCoins a los vecinos por acciones que generen valor publico,
tales como:

% Pago puntual de tributos y arbitrios municipales.

% Participacion en campahas de reciclaje y cuidado del medio
ambiente.

% Participacion en actividades deportivas, culturales y educativas
promovidas por la municipalidad.

% Voluntariado y participacidn en programas comunitarios.

% Asistencia a capacitaciones y programas de formacion

ciudadana.

e Permitir que las SurcoCoins puedan ser utilizadas para acceder a beneficios
municipales y descuentos en establecimientos afiliados al programa, tales
como restaurantes, gimnasios, librerias, centros educativos, comercios y
servicios locales.



Crear una red de empresas y emprendedores aliados que acepten la
moneda digital como un mecanismo complementario de incentivo y
fidelizacion.

Integrar la SurcoCoin con la Billetera Digital Surco para facilitar su uso,
administracion y seguimiento.

Implementar un sistema de trazabilidad y transparencia que permita
conocer el impacto econémico y social del programa.

Solicitar permiso y autorizacion a la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP y demas organismos especializados en la materia.

El programa se desarrollard bajo un modelo de Innovacién Publica,
Economia Colaborativa y Ciudad Inteligente, convirtiendo a Surco en un
distrito pionero en el uso de herramientas digitales para incentivar la
participacion ciudadana y dinamizar la economia local.

G.2. PRESUPUESTO

v La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al

desarrollo de la plataforma tecnoldgica, la integracion con la Billetera Digital
Surco, la administraciéon y monitoreo del sistema, las campanfnas de difusion
y educacion digital financiera, la afiliacion de comercios y empresas
participantes, la seguridad informatica y el seguimiento de los resultados e
impactos del programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 1,200,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacion técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de las alianzas estratégicas con entidades
tecnoldgicas y empresas privadas.

G.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afio a 30,000 vecinos y 1,000 establecimientos
comerciales del distrito de Santiago de Surco.

o Incorporar a 30,000 vecinos al ecosistema digital SurcoCoin durante el
primer ano de implementacion.

o Afiliar al menos 1,000 comercios, emprendedores y empresas del distrito al
programa.

o Incrementar el consumo en los establecimientos locales mediante el uso de
la Moneda Digital SurcoCoin.

o Fomentar la cultura de innovacion y transformacioén financiera digital en el
distrito.

o Posicionar a Surco como el primer distrito del Perd en implementar una
moneda digital municipal con fines de desarrollo econdémico.

o Incentivar el turismo a través de la MONEDA DIGITAL SURCOCOIN.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades del futuro seran aquellas que utilicen la tecnologia para
generar valor social y econdmico. La SurcoCoin no es solo una moneda
digital; es una herramienta para reconocer el buen comportamiento
ciudadano, fortalecer la identidad local e impulsar una economia mas
participativa, innovadora y sostenible.



H.-PROGRAMA PILOTO SURCO EMPRENDEDOR

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Surco Emprendedor", mediante una estrategia
integral de promocidén, capacitacion, financiamiento y acompafamiento
empresarial, con el propdsito de fortalecer los emprendimientos, impulsar la
formalizacion, generar empleo y consolidar a Santiago de Surco como un distrito
lider en innovacion y desarrollo econdmico local.

H.1. ACCIONES

e Crear el Centro de Emprendimiento e Innovacién Surco Emprendedor,
Ccomo un espacio municipal de asesoria, capacitacion y acompanamiento
para emprendedores, microempresarios y pequefas empresas del distrito.

o Desarrollar programas de capacitacién en gestion empresarial, marketing
digital, inteligencia artificial, comercio electrénico, finanzas, liderazgo y
transformacion digital.

e Implementar una Incubadora de Negocios Municipal, destinada a
acompanar emprendimientos innovadores desde la idea de negocio hasta
su consolidacién en el mercado.

e Establecer convenios con universidades, entidades financieras, empresas
privadasy organismos de cooperacion para facilitar el acceso a capacitacion,
mentorias y mecanismos de financiamiento.

e Crear el programa Capital Semilla Surco, orientado a reconocer y apoyar los
mejores proyectos de emprendimiento e innovacion del distrito.

e Organizar ferias empresariales, ruedas de negocios, concursos de
innovacion y espacios de networking entre emprendedores, inversionistas y
empresas.

e Implementar una plataforma digital que permita promover los productos y
servicios de los emprendedores del distrito y facilitar su acceso a nuevos
mercados.

e Promover la formalizacién empresarial y el fortalecimiento de las micro y
pequenas empresas como motor del desarrollo econémico local.

e El programa se desarrollarad bajo un modelo de Innovacién, Economia del
Conocimiento y Desarrollo Territorial, convirtiendo a Surco en un
ecosistema favorable para la creacion y consolidacion de nuevos negocios.



H.2. PRESUPUESTO

v La implementacion del Programa Piloto demandara recursos destinados a

la creacion y funcionamiento del Centro de Emprendimiento e Innovacion,
el desarrollo de programas de capacitacion y mentoria, la implementacion
de la incubadora de negocios, las ferias empresariales y ruedas de negocios,
la creacion de la plataforma digital, las campafnas de difusion, el
acompanamiento técnico y la administracion y monitoreo del programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 900,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacidn técnica, disponibilidad
presupuestal y alcances de los convenios y alianzas estratégicas con el
sector privado, universidades y entidades de cooperacion.

H.3. METAS

o Beneficiar durante el primer ano a 5,000 emprendedores, microempresarios
Yy pequenos empresarios del distrito de Santiago de Surco.

o Capacitar a mas de 5000 emprendedores y empresarios en gestion
empresarial y transformacioén digital.

o Incubar al menos 200 nuevos emprendimientos innovadores durante el
primer ano.

Facilitar la formalizacién de nuevas unidades de negocio en el distrito.
Promover el acceso al financiamiento y capital semilla para los mejores
proyectos empresariales.

o Generar nuevas oportunidades de empleo y autoempleo para los vecinos de
Surco.

o Consolidar una red de cooperacion entre emprendedores, universidades,
empresas e inversionistas.

o Posicionar a Santiago de Surco como el distrito lider en emprendimiento e

@)

innovacion a nivel nacional.
Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades que prosperan son aquellas que crean las condiciones para que las
ideas se conviertan en empresas y las empresas en oportunidades. El
emprendimiento no solo genera riqueza; genera innovacion, empleo y movilidad
social. Surco debe convertirse en el mejor distrito del Perud para emprender, innovar
y hacer crecer los suefos de sus ciudadanos."



P.-PROYECTO PILOTO CIUDAD DE LA INNOVACION

"SURCO INNOVA: DISTRITO DEL CONOCIMIENTO, LA TECNOLOGIA Y EL
TALENTO"

Objetivo General

Implementar el Proyecto Piloto "Ciudad de la Innovacion", con el propdsito de
transformar a Santiago de Surco en el principal distrito de innovacion,
conocimiento, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico del Perd, mediante la
articulacion entre el gobierno local, las universidades, las empresas, los centros de
investigacion y los emprendedores.

P.1. ACCIONES

e Crear el Distrito de Innovacion Surco, un ecosistema de desarrollo
econdmico basado en el conocimiento, la tecnologia y la creatividad,
destinado a atraer empresas de base tecnoldgica, startups, centros de
investigacion e inversion nacional e internacional.

e |dentificar y desarrollar un Polo de Innovacién y Tecnologia dentro del
distrito, que concentre espacios de coworking, incubadoras, aceleradoras de
negocios, laboratorios de innovacion y centros de investigacion aplicada.

e Establecer convenios con universidades, institutos, empresas tecnoldgicasy
organismos internacionales para impulsar proyectos de investigacion,
transferencia tecnoldgica y formacién de talento.

e Implementar el Centro de Innovacién y Emprendimiento Surco Innova,
COMO Uun espacio para la capacitacion, experimentacion y desarrollo de
soluciones innovadoras para la ciudad.

e Promover la instalacién de empresas vinculadas a la economia del
conocimiento, la transformacién digital, la inteligencia artificial, la economia
creativa, la biotecnologia, la sostenibilidad y las industrias del futuro.

e Crear programas de formacion en competencias digitales, innovacion,
emprendimiento y nuevas tecnologias dirigidos a jévenes, profesionales y
emprendedores.

e Implementar laboratorios urbanos para desarrollar soluciones inteligentes
en movilidad, seguridad, medio ambiente, gobierno digital y servicios al
ciudadano.

e Desarrollar una estrategia de atraccion de inversiones y posicionamiento de
Surco como el principal hub de innovacion y emprendimiento del pais.

El proyecto se desarrollard bajo un modelo de Triple Hélice de Innovacioén,
articulando al Municipio, la academia y el sector empresarial, con el objetivo de
generar crecimiento econdmico sostenible, empleo de calidad y desarrollo basado
en el conocimiento.

P.2. PRESUPUESTO
v La implementacién del Proyecto Piloto demandara recursos destinados a la

elaboracion del plan maestro del Distrito de Innovacion, la creacion del
Centro de Innovacion y Emprendimiento, la adecuacion de espacios para



laboratorios y centros de investigaciéon, el desarrollo de programas de
capacitacion y emprendimiento, las actividades de promocién y atraccion
de inversiones, asi como la administracion y coordinacion del ecosistema de
innovacion.

v Presupuesto aproximado del Proyecto Piloto: S/ 2,500,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacion técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de las alianzas estratégicas y mecanismos de
inversidon publico-privada que se establezcan para su implementacion.

P.3. METAS

o Beneficiar durante el primer ano a 10,000 estudiantes, emprendedores,
profesionales, investigadores y empresarios del distrito de Santiago de
Surco.

o Crear el primer Distrito de Innovacion Municipal del Peru inspirado en el
modelo de 22@Barcelona.

o Atraer al menos 100 empresas de base tecnoldgica y de la economia del
conocimiento al ecosistema de innovacion de Surco.

o Incubar y acelerar mas de 300 emprendimientos innovadores durante los
primeros cuatro anos de gestion.

o Generar nuevas oportunidades de empleo de alto valor agregado para
jovenes y profesionales del distrito.

o Consolidar alianzas con universidades, centros de investigacion y empresas
nacionales e internacionales.

o Posicionar a Surco como el principal hub de innovacion, emprendimiento y
economia del conocimiento del pais.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

o Convertir a Surco en un referente latinoamericano en innovacién urbana,
desarrollo econémico y ciudades inteligentes.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades que lideraran el siglo XXI seran aquellas que transformen el
conocimiento en prosperidad. La innovacidn ya no es una opcién, es la principal
politica de desarrollo econdmico y social. Asi como 22@Barcelona transformd un
antiguo distrito industrial en un ecosistema global de innovacion, Surco tiene la
oportunidad de convertirse en la primera Ciudad de la Innovacion del Pery,
atrayendo talento, inversiéon y oportunidades para las futuras generaciones."

Proyecto Piloto: Ciudad de la Innovacién - Surco Innova
Mas conocimiento, mas tecnologia y mas oportunidades para construir el Surco
del futuro.



3.3. DIMENSION AMBIENTAL: SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

Protegeremos nuestro entorno biofisico mediante el uso racional y técnico
de los recursos.

J.-PROGRAMA PILOTO DE DESCARBONIZACION

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto de Descarbonizacion de Santiago de Surco,
mediante un sistema de incentivos tributarios y reconocimientos ambientales, con
el propdsito de reducir progresivamente las emisiones de gases de efecto
invernadero, promover inversiones sostenibles y convertir al distrito en un
referente nacional de sostenibilidad, innovaciény lucha contra el cambio climatico.

J.1. ACCIONES

e Crear el programa "Incentivos Verdes Surco", mediante el cual la
Municipalidad otorgara beneficios tributarios y no tributarios a los vecinos,
empresas y organizaciones que implementen acciones de reduccion de
emisiones y sostenibilidad ambiental.

o Establecer descuentos progresivos en arbitrios municipales y otros
incentivos permitidos por la normativa vigente para viviendas que instalen
paneles solares o sistemas de eficiencia energética.

% Edificaciones que incorporen sistemas de recoleccién vy
reutilizacion de agua.

% Empresas y comercios que acrediten buenas practicas
ambientales y reduccion de su huella de carbono.

% Proyectos inmobiliarios con certificaciones de construcciéon
sostenible.

% Empresasy vecinos que participen activamente en programas
de reciclaje y economia circular.

e Implementar el sello "Empresa Carbono Responsable Surco", como
reconocimiento a las organizaciones comprometidas con la sostenibilidad y
la descarbonizacion.

e Crear el programa "Vecino Verde Surcano", mediante el cual los
ciudadanos que participen en campafas ambientales, arborizacion,
reciclaje y movilidad sostenible puedan acceder a beneficios e incentivos
municipales.

e Promover la movilidad sostenible mediante incentivos para el uso de
bicicletas, vehiculos eléctricos y otras formas de transporte no
contaminantes.

e Desarrollar programas de arborizaciony ampliacién de areas verdes urbanas
para incrementar la captura de carbono y mejorar la calidad ambiental del
distrito.

e Elaborar el Inventario Distrital de Huella de Carbonoy el Plan de Neutralidad
de Carbono de Santiago de Surco.



o Establecer alianzas con empresas, universidades y organismos nacionales e
internacionales para impulsar proyectos de innovacion climatica y
financiamiento verde.

e El programa se desarrollara bajo un modelo de Economia Verde y
Gobernanza Climatica, donde la proteccién ambiental se convierta en un
instrumento de competitividad, bienestar y desarrollo sostenible.

J.2. PRESUPUESTO

v La implementacion del Programa Piloto demandara recursos destinados a
la elaboracién del Inventario de Huella de Carbono, el disefio del sistema de
incentivos tributarios y reconocimientos ambientales, las campanas de
educacion y cultura ambiental, los programas de arborizacion y movilidad
sostenible, la creacion de mecanismos de monitoreo y certificacion, asi
como la administracion y seguimiento del programa.

v' Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 1,200,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacidon técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de los mecanismos de cooperacién vy
financiamiento verde que se establezcan para su implementacion.

J.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afio a 20,000 vecinos, empresas e instituciones
del distrito de Santiago de Surco.

o Reducir progresivamente la huella de carbono del distrito durante el
periodo 2027-2030.

o Incorporar al menos 500 empresas y 5000 viviendas al programa de
incentivos verdes.

o Incrementar la adopcion de tecnologias limpias y practicas sostenibles en el
distrito.

o Promover la siembra y recuperacion de miles de arboles y areas verdes
urbanas.

o Incentivar la participacién ciudadana en programas de reciclaje, movilidad
sostenible y economia circular.

o Posicionar a Santiago de Surco como el primer distrito del Perd en
implementar un sistema integral de descarbonizacion basado en incentivos
tributarios y beneficios ambientales.

o Alcanzar un nivel de satisfaccidn ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades del futuro no castigaran la contaminacion; premiaran la
sostenibilidad. La descarbonizaciéon debe convertirse en una oportunidad para
generar inversion, innovacion y bienestar. Cuando un vecino o una empresa
contribuye a un distrito mas limpio y resiliente, la ciudad también debe reconocer
y recompensar ese esfuerzo. Surco tiene la oportunidad de liderar la transicidon
hacia una economia verde y convertirse en el primer distrito carbono neutral del
Pera."



L.-PROGRAMA PILOTO PANEL SOLAR SURCO

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Panel Solar Surco", mediante un sistema de
incentivos tributarios y beneficios municipales que promueva la instalacion de
paneles solares en viviendas, comercios, industrias e instituciones del distrito, con
el propdsito de impulsar el uso de energias renovables, reducir las emisiones de
carbono y convertir a Santiago de Surco en un referente nacional de sostenibilidad
y transicién energética.

L.1. ACCIONES

e Crear el programa "Incentivos Verdes para la Energia Solar", mediante el
cual la Municipalidad de Santiago de Surco otorgara beneficios tributarios y
reconocimientos a los vecinos y empresas que implementen sistemas de
generacion de energia solar en sus predios.

e Establecer descuentos progresivos en arbitrios municipales y otros
beneficios permitidos por la normativa vigente para las viviendas, comercios
y empresas que acrediten la instalacion y funcionamiento de paneles
solares.

e Crear el sello "Edificacién Solar Responsable Surco", como reconocimiento
a las edificaciones que incorporen energias renovables y tecnologias
sostenibles.

e Implementar un programa de asistencia técnica y orientacion para los
vecinos y empresas interesados en la instalacion de sistemas fotovoltaicos.

e Promover convenios con empresas del sector energético y entidades
financieras para facilitar el acceso a planes de financiamiento preferencial y
descuentos en la adquisicion de paneles solares.

e Incorporar progresivamente paneles solares en las instalaciones
municipales, parques, complejos deportivos y edificaciones publicas del
distrito, convirtiendo al municipio en un modelo de transicion energética.

e Desarrollar campanas de educacion y sensibilizacion sobre los beneficios
econdmicos y ambientales de |la energia solar.

e Implementar un sistema de monitoreo y medicion del impacto del
programa en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernaderoy en
el ahorro energético del distrito.

e El programa se desarrollard bajo un modelo de Transiciéon Energética y
Desarrollo Sostenible, fomentando la participacién del sector publico,
privado y de la ciudadania en la construccion de un distrito mas resiliente y
ambientalmente responsable.

L.2. PRESUPUESTO

v La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al
diseno y administracion del sistema de incentivos tributarios, las campanas
de difusion y educacion ambiental, la asistencia técnica a los beneficiarios,
el desarrollo de convenios con empresas especializadas, la implementacion
de proyectos piloto en instalaciones municipales y el monitoreo y evaluacion
de los resultados del programa.



v' Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 1,000,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacion técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de los convenios de cooperacion y financiamiento
verde que se establezcan para su implementacion.

L.3. METAS

o Beneficiar durante el primer ano a 5,000 viviendas, empresas e instituciones
del distrito de Santiago de Surco.

o Incorporar al menos 1,000 viviendas y establecimientos al programa de
incentivos para la instalacion de paneles solares durante el primer ano.

o Reducir progresivamente el consumo de energia convencional en las
edificaciones participantes.

o Disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero mediante el uso de
energias renovables.

o Implementar sistemas de energia solar en las principales instalaciones
municipales del distrito.

o Consolidar alianzas con empresas del sector energético y entidades
financieras para facilitar el acceso a la tecnologia solar.

o Posicionar a Santiago de Surco como el primer distrito del Perd en
implementar un programa integral de incentivos tributarios para la
generacion de energia solar.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"La energia mas limpia es aquella que se genera de manera sostenible y cerca de
las personas. Las ciudades del futuro seran aquellas que transformen sus techos
en pequenas plantas de energia y conviertan la sostenibilidad en una oportunidad
econdmica para sus ciudadanos. Surco tiene la oportunidad de liderar la transicion
energética del Pery, premiando a quienes apuesten por las energias renovables y
construyendo un distrito mas competitivo, resiliente y comprometido con las
futuras generaciones."

M.-PROGRAMA PILOTO HUELLA VERDE

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Huella Verde", mediante un sistema de
incentivos tributarios y reconocimientos ambientales que promueva la
participacion activa de los vecinos, empresas e instituciones en la arborizacion,
recuperacion de areas verdes y conservacion ambiental, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida, fortalecer la resiliencia climatica y convertir a Santiago
de Surco en un distrito mas sostenible y ecoldgico.

M.1. ACCIONES

e Crear el programa "Incentivos Verdes Surco", mediante el cual la
Municipalidad otorgara beneficios tributarios y reconocimientos a los



vecinos, empresas e instituciones que contribuyan activamente a la
conservacion y ampliacion de las areas verdes del distrito.

e Implementar la iniciativa "Adopta un Arbol, Adopta un Parque",
incentivando a los ciudadanos y empresas a participar en la siembra,
Mmantenimiento y recuperacion de arboles, jardines y espacios publicos.

e Establecer descuentos progresivos en arbitrios municipales y otros
beneficios permitidos por la normativa vigente para los vecinos y empresas
gue acrediten acciones de arborizacidn, mantenimiento de areas verdes,
instalacion de techos verdes, jardines verticales o proyectos de
sostenibilidad ambiental.

e Crear el sello"Vecino Verde Surcano" y el reconocimiento "Empresa Verde
Surco", distinguiendo a quienes generen un impacto positivo en el medio
ambiente del distrito.

¢ Implementar campafias permanentes de arborizacién urbana,
recuperaciéon de espacios publicos y educacidon ambiental en coordinacion
con colegios, universidades, empresas y organizaciones vecinales.

e Desarrollar una plataforma digital de seguimiento denominada "Mi Huella
Verde", que permita registrar las acciones ambientales de los participantes
y medir el impacto generado en el distrito.

e Promover alianzas estratégicas con empresas privadas y organizaciones
ambientales para la donacion de arboles, implementacion de viveros y
financiamiento de proyectos de sostenibilidad.

e El programa se desarrollard bajo un modelo de Gobernanza Ambiental y
Participacién Ciudadana, donde el cuidado del medio ambiente se
convierta en una responsabilidad compartida y en una oportunidad para
construir una ciudad mas saludable y resiliente.

M.2. PRESUPUESTO

v La implementacion del Programa Piloto demandara recursos destinados a
las campafnas de arborizacion y educacion ambiental, la creacion y
administracion del sistema de incentivos tributarios, la implementacién de
la plataforma digital de seguimiento, la produccidn de material educativoy
de difusion, la adquisicion de especies forestales y el monitoreo y evaluacion
de los resultados del programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 200,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacién técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de los convenios y mecanismos de cooperacion
con el sector privado y organizaciones ambientales.

M.3. METAS

o Beneficiar durante el primer ano a 20,000 vecinos, empresas e instituciones
educativas del distrito de Santiago de Surco.

o Sembrar y recuperar mas de 10,000 arboles y especies ornamentales
durante el periodo de gestion.

o Incorporar a mas de 5,000 viviendas, empresas e instituciones al programa
de incentivos ambientales.

o Incrementar la cobertura de areas verdes y mejorar la calidad ambiental del
distrito.



o Promover la participaciéon ciudadana en actividades de conservacion y
educacion ambiental.

o Reducir la huella de carbono del distrito mediante acciones de arborizacion
y sostenibilidad.

o Posicionar a Santiago de Surco como el distrito lider en gestion ambiental
participativa y compensacion de la huella de carbono.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades del futuro seran aquellas que comprendan que cada arbol es una
inversion en salud, bienestar y resiliencia climatica. La sostenibilidad no debe ser
una obligacion, sino una oportunidad para generar valor compartido. Surco puede
convertirse en el primer distrito del Perd en premiar a quienes contribuyen
activamente a construir una ciudad mas verde, mas saludable y mas humana.

3.4. DIMENSION INSTITUCIONAL: TRANSPARENCIA Y

MODERNIZACION

Garantizaremos un Estado transparente, eficiente y libre de corrupcion
que facilite la vida al ciudadano.

N.-PROGRAMA PILOTO PAGOS INCLUSIVOS

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Pagos Inclusivos", mediante mecanismos
flexibles, digitales y presenciales que faciliten el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y administrativas de los vecinos de Santiago de Surco, promoviendo la
inclusion financiera, la cultura tributaria y el acceso equitativo a los servicios
municipales.

N.1. ACCIONES

e Crear un sistema de pagos municipales inclusivos y multicanal,
permitiendo a los vecinos realizar sus pagos mediante billeteras digitales,
aplicaciones modviles, agentes autorizados, entidades financieras,
plataformas virtuales y médulos municipales descentralizados.

e Implementar modalidades de fraccionamiento y pago flexible para
tributos y arbitrios municipales, facilitando el cumplimiento de las
obligaciones de los vecinos.

e Establecer programas de incentivos y reconocimiento para los
contribuyentes puntuales, mediante descuentos, sorteos, beneficios
municipales y programas de fidelizacion.

e Crear el programa "Tributa Facil", orientado a adultos mayores, personas
con discapacidad y sectores vulnerables, brindando asistencia
personalizada y acompanamiento en los procesos de pago.



¢ Implementar brigadas municipales itinerantes y modulos de atencién en
centros comerciales, mercados, parquesy espacios publicos para acercar los
servicios de recaudacion a los vecinos.

e Integrar el programa con la Billetera Digital Surco y otros mecanismos de
pago electrénico, impulsando la transformacion digital y la reduccion del
uso de efectivo.

e Desarrollar campanas de educacion financiera y cultura tributaria dirigidas
a la poblacion, fomentando el cumplimiento voluntario y oportuno de las
obligaciones municipales.

e El programa se desarrollara bajo un modelo de Gobierno Digital e
Inclusion Financiera, permitiendo que todos los vecinos,
independientemente de su condicion econdmica, edad o acceso a la
tecnologia, puedan cumplir con sus obligaciones municipales de manera
sencilla, accesible y segura.

N.2. PRESUPUESTO

v' La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al
desarrollo e integracion de plataformas tecnoldgicas y sistemas de pago, la
implementacion de modulos de atencion descentralizada, las campanas de
educacion financiera y cultura tributaria, la capacitacién del personal, la
difusién del programa y la administracién y monitoreo de los mecanismos
de inclusion financiera y tributaria.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 300,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacion técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de los convenios que se establezcan con entidades
financieras y empresas tecnoldgicas.

N.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afno a 100,000 vecinos y contribuyentes del
distrito de Santiago de Surco.

o Incrementar la inclusidn financiera y el acceso de los vecinos a los servicios
de pago municipales.

o Reducir las barreras econdomicas, tecnoldgicas y geograficas para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

o Incrementar los niveles de recaudacion mediante mecanismos de pago mas
accesibles y flexibles.

o Incorporar a adultos mayores y personas con discapacidad a sistemas de
pago adaptados a sus necesidades.

o Reducir los tiempos de atencién y los costos administrativos relacionados
con la recaudacion municipal.

o Fortalecer la cultura tributaria y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones municipales.

o Posicionar a Santiago de Surco como el primer distrito del Perd en
implementar un sistema integral de pagos inclusivos y accesibles para todos
los ciudadanos.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.



VISION ESTRATEGICA

"Una ciudad inteligente no es aquella que Unicamente digitaliza sus servicios, sino
aquella que garantiza que todos sus ciudadanos puedan acceder a ellos. La
inclusion financiera y tributaria son herramientas de equidad, modernizacion y
confianza entre la municipalidad y los vecinos. Surco tiene la oportunidad de
convertirse en un referente nacional en la construccién de un gobierno cercano,
accesible e inclusivo."

S.-PROGRAMA PILOTO AGENDA TRANSPARENTE

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Agenda Transparente", mediante una
plataforma de gobierno abierto y rendicién de cuentas que permita a los vecinos
de Santiago de Surco conocer, en tiempo real, las actividades oficiales, reuniones
de trabajo, compromisos de gestion y avances de los proyectos municipales,
fortaleciendo la transparencia, la participacién ciudadana y la confianza en las
instituciones.

S.1. ACCIONES

e Crear la plataforma digital "Agenda Transparente Surco", donde se
publicara de manera permanente y actualizada la agenda institucional del
alcalde, regidores y funcionarios de la Municipalidad de Santiago de Surco.

e Publicar las reuniones oficiales, visitas de trabajo, actividades protocolares,
audiencias, mesas de didlogo y compromisos asumidos con la ciudadania y
las instituciones.

e Implementar un sistema de seguimiento de compromisos de gestion,
permitiendo a los vecinos conocer el estado de avance de las obras,
proyectos y programas municipales.

e Crear untablero de indicadores de gestion con informacion sobre ejecucion
presupuestal, metas alcanzadas, cronogramas y resultados de Ia
administracion municipal.

e Implementar mecanismos de participacion ciudadana digital, permitiendo
gue los vecinos presenten propuestas, sugerencias y solicitudes de
informacion.

e Desarrollar transmisiones en vivo y reportes peridodicos de rendicion de
cuentas sobre los principales proyectos y acciones de gobierno.

¢ Implementar un sistema de alertas y notificaciones para que los vecinos
puedan recibir informacidn sobre actividades municipales, convocatorias y
avances de gestion.

e El programa se desarrollard bajo un modelo de Gobierno Abierto,
Transparencia y Participacion Ciudadana, promoviendo una
administracidn moderna, cercana y responsable frente a los vecinos.

S.2. PRESUPUESTO

v La implementaciéon del Programa Piloto demandara recursos destinados al
desarrollo de la plataforma tecnoldgica de gobierno abierto, la digitalizacion



y sistematizacion de la informacién municipal, la implementacién de
tableros de control y seguimiento, las campanas de difusidn y participacion
ciudadana, la capacitacion del personal y la administracion y monitoreo del
programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 200,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacién técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de las alianzas tecnoldgicas y mecanismos de
cooperacion gue se establezcan para su implementacion.

S.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afo a Todos los vecinos y organizaciones de la
sociedad civil del distrito de Santiago de Surco.

o Publicar el 100% de las agendas institucionales y actividades oficiales del
alcalde y funcionarios de la municipalidad.

o Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de los compromisos
asumidos con la ciudadania.

o Incrementar los niveles de transparencia y acceso a la informacidén publica
del gobierno local.

o Fortalecer la participacion ciudadana y la confianza de los vecinos en la
gestion municipal.

o Implementar indicadores de gestion y mecanismos de rendicion de
cuentas accesibles y comprensibles para la poblacion.

o Posicionar a Santiago de Surco como el distrito lider en gobierno abiertoy
transparencia municipal en el Peru.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90% respecto al
acceso a la informacion y la rendicion de cuentas.

VISION ESTRATEGICA

"La confianza es el principal activo de una gestidn publica. Un gobierno
transparente es aquel que abre sus puertas, comparte su informacién y rinde
cuentas de sus decisiones. La Agenda Transparente permitira que los vecinos
conozcan qué hace su municipalidad, codmo se toman las decisiones y cuales son
los resultados obtenidos. La transparencia no debe ser una obligacion legal; debe
ser una cultura de gobierno."

T.-PROGRAMA PILOTO GOBIERNO ABIERTO SURCO

Objetivo General

Implementar el Programa Piloto "Gobierno Abierto Surco", mediante un modelo
de gestion publica basado en la transparencia, la participacion ciudadana, la
colaboracién y la innovaciéon, con el propdsito de fortalecer la confianza de los
vecinos, mejorar la calidad de los servicios municipales y consolidar a Santiago de
Surco como un referente nacional de gobernanza democratica y gestion moderna.



T.1. ACCIONES

e Crear la plataforma digital "Gobierno Abierto Surco", como un espacio de
acceso publico a la informacién, participacion ciudadana y colaboraciéon
entre la municipalidad y los vecinos.

e Implementar un sistema de Datos Abiertos Municipales, poniendo a
disposicion de la ciudadania informacion sobre presupuesto, obras publicas,
contrataciones, proyectos de inversion, indicadores de gestion y servicios
municipales.

e Desarrollar mecanismos de presupuesto participativo digital, permitiendo
que los vecinos puedan presentar propuestas, priorizar proyectos y
participar en la toma de decisiones sobre las inversiones del distrito.

e Implementar el programa "Surco Te Escucha", mediante consultas
ciudadanas, audiencias publicas, cabildos abiertos y espacios de dialogo
permanente entre la municipalidad y la comunidad.

e Crear el Observatorio Ciudadano de Gestion Municipal, como un
mecanismo de seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y
compromisos de gobierno.

e Implementar laboratorios de innovacion publica y participacion ciudadana
para el disefo conjunto de soluciones a los principales desafios del distrito.

o Desarrollar aplicaciones y herramientas digitales que permitan a los vecinos
reportar incidencias, realizar propuestas y dar seguimiento a sus solicitudes
en tiempo real.

e Promover una cultura de integridad, ética publicay rendicion de cuentas en
todos los niveles de la administracion municipal.

e El programa se desarrollarad bajo un modelo de Gobernanza Colaborativa y
Gobierno Abierto, donde los ciudadanos dejan de ser simples usuarios de
los servicios municipales para convertirse en protagonistas de la gestion
publica.

T.2. PRESUPUESTO

v La implementacién del Programa Piloto demandara recursos destinados al
desarrollo de plataformas digitales de participacion y datos abiertos, la
implementacién de mecanismos de presupuesto participativo, la creacién
del Observatorio Ciudadano, las campanas de difusion y capacitacion, el
fortalecimiento de los sistemas de transparencia y rendicién de cuentas, asi
como la administracion y monitoreo de las acciones del programa.

v Presupuesto aproximado del Programa Piloto: S/ 200,000 anuales (2027-
2030), monto referencial sujeto a evaluacion técnica, disponibilidad
presupuestal y al alcance de las alianzas estratégicas con universidades,
organismos internacionales y entidades especializadas en innovacion
publica y gobierno abierto.

T.3. METAS

o Beneficiar durante el primer afio a Todos los vecinos, organizaciones de la
sociedad civil, empresas e instituciones del distrito de Santiago de Surco.

o Implementar la primera plataforma integral de Gobierno Abierto a nivel
municipal en el Peru.



o Publicar el 100% de la informacion de gestion, presupuesto y proyectos de
inversion de manera accesible y transparente.

o Incrementar la participacion ciudadana en la formulacion y seguimiento de
las politicas publicas del distrito.

o Implementar mecanismos digitales de consulta y participacion que
permitan una interaccidén permanente entre la municipalidad y los vecinos.

o Fortalecer la confianza ciudadanay la cultura de rendicién de cuentas en la
gestion publica.

o Posicionar a Santiago de Surco como un referente nacional e internacional
en gobierno abierto, innovacién publica y participacion ciudadana.

o Alcanzar un nivel de satisfaccion ciudadana superior al 90%.

VISION ESTRATEGICA

"Las ciudades mas avanzadas del mundo han comprendido que gobernar ya no
consiste Unicamente en administrar recursos, sino en construir confianza y generar
inteligencia colectiva. ElI Gobierno Abierto transforma la relacion entre la
municipalidad y los ciudadanos, haciendo de la transparencia, la participaciény la
colaboracion los pilares de una gestion moderna. Surco tiene la oportunidad de
convertirse en el distrito que marque el inicio de una nueva forma de gobernar en
el Peru."

IV. REFERENCIAS Y FUENTES DE INFORMACION
4.1. Marco Normativo Nacional

e Constitucion Politica del Peru: Especificamente el Capitulo XIV sobre
la Descentralizacion, que establece la autonomia politica, econémica
y administrativa de los Gobiernos Regionales y Locales.

e Ley N.° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién: Marco general
que regula la estructura y organizacion del Estado en sus tres niveles
de gobierno.

e Ley N.° 27867 (Ley Organica de Gobiernos Regionales) y Ley N.°
27972 (Ley Organica de Municipalidades): Normas fundamentales
que definen las competencias, funciones y atribuciones de las
autoridades subnacionales.

e Resoluciéon N.° 0848-2025-JNE: Reglamento vigente emitido por el
Jurado Nacional de Elecciones sobre la elaboracion de Planes de
Gobierno y la presentacion de documentos para los procesos
electorales subnacionales.

4.2. Estadisticas y Diagnéstico Territorial

e INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica):



o Censos Nacionales: XII de Poblacion, VII de Vivienda y Ill de
Comunidades Indigenas, para la determinacion de brechas
sociales y demograficas.

o Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO): Datos actualizados
sobre indicadores de pobreza, salud y servicios basicos a nivel
regional y local.

e RENIEC: Estadisticas actualizadas sobre poblacion electoral y brechas
de identificacion en la jurisdiccion correspondiente.

e Sistemas de Informaciéon Geografica (SIG): Fuentes de datos
territoriales para el analisis de la ocupacion del suelo y gestion de
riesgos.

4.3. Planificacion y Desarrollo Sostenible

e CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico):

o Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050:
Vision pais que orienta los planes de largo plazo en todos los
niveles de gobierno.

o Guias para la elaboracion de Planes de Desarrollo
Concertado (PDC): Metodologia oficial para la planificacion
territorial regional y local.

e MEF (Ministerio de Economia y Finanzas):

o Consulta Amigable de Ejecucion Presupuestal: Fuente para el
anadlisis de la eficiencia en el gasto publico y brechas de
inversion historica.

o Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones (Invierte.pe): Referencia para la cartera de
proyectos de inversion publica en el territorio.

4.4. Ideario y Doctrina Politica

e Partido Morado (s.f.): Ideario: La Republica del Siglo XXI:
Documento doctrinario fundamental que define los principios de
libertad individual, igualdad de oportunidades, accion colectiva y
respeto al entorno biofisico.

e Estatutos del Partido Morado: Normativa interna que establece las
bases organizativas, los estandares de ética publica y el compromiso
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