ALIANZA PARA EL
PROGRESO

PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
LOS OLIVOS (2027 - 2030)

JOSE ANIBAL LOPEZ GONZALEZ



CONTENIDO
Capitulo I. Antecedentes Generales

1. Presentacion
2. Marco histérico y demografico de Los Olivos
Capitulo Il. Diagnéstico General: Estudio de la Situacién Actual
1. Seguridad Ciudadana
2. Educacion y Juventud
3. Salud y Bienestar
4. Desarrollo Econémico y Emprendimiento
5. Medio Ambiente y Servicios Publicos
6. Gobernanza y Modernizacién Municipal
Capitulo Ill. Vision y Enfoques Transversales
1. Vision 2030
2. Enfoques Transversales del Plan
Capitulo IV. Desarrollo de la Propuesta de Gobierno
- Eje 1: Seguridad Ciudadana — “Plan Delincuencia Cero”
- Eje 2: Educacion y Juventud
- Eje 3: Salud y Bienestar
- Eje 4: Desarrollo Econémico y Emprendimiento
- Eje 5: Medio Ambiente y Servicios Publicos

- Eje 6: Gobernanza y Modernizacion Municipal



CAPITULO I. ANTECEDENTES GENERALES

1. Presentacién

El presente Plan de Gobierno Municipal 2027-2030 de Los Olivos ha sido
formulado por la organizacién politica APP — Alianza para el Progreso, bajo los
principios de ética publica, transparencia, participacion vecinal y servicio a la
comunidad, con especial compromiso con la sostenibilidad ambiental. Nuestro
proposito es impulsar un desarrollo integral —ecoldgico, econdmico, social y

cultural— para todas y todos los olivenses.

Para ello realizamos un andlisis exhaustivo de la situacion del distrito y, con el
respaldo de un equipo técnico multidisciplinario, elaboramos un diagnéstico de
necesidades, brechas y oportunidades que orienta las metas e intervenciones de

este plan.

El plan es liderado por el ingeniero Javier Sulca Cadenilla, profesional con
experiencia en el sector publico y trabajo social, identificado con el poblador
olivense. Su compromiso es seguir trabajando por la comunidad para elevar la
calidad de vida y el desarrollo integral de emprendedores, madres y padres de

familia, personas adultas mayores, juventudes y nifiez.

2. Marco histérico y demografico de Los Olivos

Creado el 6 de abril de 1989 mediante Decreto Ley N.° 25017, el distrito de Los
Olivos es uno de los mas jovenes de Lima Metropolitana y surge a partir de la
subdivision del distrito de San Martin de Porres, impulsada por la organizacion y

demanda de sus propios vecinos. En pocas décadas, se ha consolidado como un



polo de desarrollo en Lima Norte, con una intensa actividad comercial, presencia

de instituciones educativas superiores y una creciente oferta de servicios.

Con una superficie aproximada de 18,25 km? y una altitud media cercana a los
75-150 m.s.n.m. Los Olivos se caracteriza por ser un territorio eminentemente
urbano, densamente poblado y con alto dinamismo econémico. De acuerdo con
las estadisticas recientes, su poblacion bordea los 340—400 mil habitantes, con
una mayoria de poblacion joven, lo que representa tanto una oportunidad para el
desarrollo como un desafio en términos de empleo, seguridad y acceso a servicios

basicos.

El distrito enfrenta problemas estructurales como la inseguridad ciudadana
asociada al incremento de delitos contra el patrimonio, violencia y pandillaje
juvenil, el crecimiento urbano desordenado, la ocupacion de zonas con déficit de
servicios, escasez de areas verdes y espacios publicos de calidad, contaminacion
ambiental (ruido, residuos solidos y calidad del aire) y una infraestructura de

servicios publicos aun insuficiente para la presién demografica existente.

En este contexto, la gestion municipal 2027-2030 debera dar respuesta a estas

demandas a través de politicas innovadoras e integrales que:

o Fortalezcan la seguridad ciudadana y la prevencion del delito mediante
trabajo articulado con la Policia, el CODISEC, juntas vecinales y tecnologia

(videovigilancia, iluminacién publica, inteligencia policial).



e Promuevan la educacion, la cultura y el deporte como herramientas de
inclusion y reduccidn de riesgos sociales, aprovechando la alta presencia

de jovenes y centros educativos en el distrito.

 Mejoren los servicios de salud y la atenciéon primaria, priorizando la

prevencion, la salud mental y la atencion en sectores vulnerables.

e Impulsen el desarrollo econdmico local, fomentando la formalizacion de
emprendimientos, el comercio ordenado, los corredores econdmicos y la

generacion de empleo digno.

« Garanticen la sostenibilidad ambiental mediante una gestion eficiente de
residuos, recuperacion y ampliacion de areas verdes, arborizaciéon, control

de la contaminacién y adaptacién al cambio climatico.

Todo ello debera enmarcarse en una visidbn de distrito seguro, competitivo,
inclusivo y ambientalmente sostenible, donde el crecimiento urbano se oriente por

la planificacién territorial y la participacion activa de las y los vecinos de Los Olivos.



CAPITULO IIl. DIAGNOSTICO GENERAL: ESTUDIO DE LA SITUACION

ACTUAL

1. Seguridad Ciudadana

La seguridad ciudadana es uno de los problemas mas sensibles para la poblacién
de Los Olivos y se ubica entre las principales preocupaciones de los vecinos, junto
con el empleo y la economia familiar. A nivel nacional, las encuestas de
victimizacion del INElI muestran un incremento sostenido de delitos contra el
patrimonio (robos, hurtos, arrebatos) y una alta percepcién de inseguridad en
areas urbanas, especialmente en Lima Metropolitana. En este contexto, Los Olivos
aparece de manera recurrente entre los distritos con mayor incidencia delictiva y
detenciones por delitos, asi como con elevados niveles de robo de vehiculos y

asaltos al paso.

En el distrito se registran con mayor frecuencia delitos contra el patrimonio (robos
y hurtos de celulares, carteras, motocicletas y vehiculos), raqueteo vy
‘motochorreo” en avenidas principales, microcomercializacion de drogas en zonas
residenciales y alrededores de centros educativos, extorsiones a pequefios
negocios, violencia familiar y hechos de violencia juvenil vinculados a pandillaje.
La alta concentracion de comercios, servicios, instituciones educativas superiores
y centros de esparcimiento convierte a Los Olivos en un territorio con gran
poblacién flotante, lo que incrementa oportunidades para el delito y dificulta el

control preventivo.



De acuerdo con reportes periodisticos y declaraciones de las autoridades, en un
periodo de 16 meses se habria logrado retener y poner a disposicion de la Policia
Nacional a mas de 800 presuntos delincuentes; sin embargo, buena parte de ellos
vuelve a las calles en pocas horas o dias, lo que alimenta la percepcion de
impunidad entre los vecinos. A ello se suma que, segun las encuestas de
victimizacion, una proporcion importante de personas que sufren delitos no
denuncia por desconfianza en las autoridades o por considerar que “no sirve para
nada”, lo que genera una cifra negra elevada y limita el disefio de politicas basadas

en evidencia.

Diversos estudios recientes sobre el distrito sefialan la debilidad de los sistemas
de inteligencia policial y de articulacion interinstitucional para la prevencion de
delitos contra el patrimonio en Los Olivos, lo que reduce la capacidad de anticipar,
desarticular y perseguir organizaciones delictivas locales. Esta situacion se ve
agravada por la politica de seguridad predominantemente reactiva, centrada en la
persecucion del delito consumado, con escasa inversidbn en prevencion

estratégica, vigilancia comunitaria e intervencién sobre factores de riesgo.

En el plano territorial, se identifican zonas criticas asociadas a:

» Avenidas y ejes comerciales de alta afluencia peatonal y vehicular.

» Espacios publicos con iluminacion deficiente y mantenimiento limitado.

» Sectores residenciales con presencia de bares, cantinas y locales

informales que generan desorden y ruido.



Entornos de colegios, academias y universidades donde se concentra
poblacién joven, blanco frecuente de robos y microcomercializacién de

drogas.

Los principales factores que alimentan la inseguridad en Los Olivos pueden

agruparse en:

Factores sociales y econdémicos: desempleo y subempleo juvenil,
informalidad econdmica, consumo problematico de alcohol y drogas,
desintegracion familiar y limitada oferta de actividades culturales, deportivas

y recreativas.

Factores urbanos y ambientales: déficit de iluminacion publica en vias
secundarias, falta de mantenimiento de parques y espacios publicos,
comercio informal desordenado y presencia de construcciones precarias

en algunos sectores.

Factores institucionales: recursos humanos y logisticos insuficientes para
serenazgo, limitada cantidad de camaras de videovigilancia y centros de
monitoreo, baja articulacién entre Municipalidad, PNP, Ministerio Publico y
Poder Judicial, y debilidad en el funcionamiento del CODISEC como

espacio de coordinacién y seguimiento permanente.

Como resultado, la percepcidn de inseguridad en el distrito es alta: muchos vecinos

manifiestan temor a transitar de noche por ciertas zonas, desconfianza hacia el

sistema de justicia y sensacion de que el delito “no tiene castigo”. Este clima

deteriora la convivencia vecinal, afecta la calidad de vida, desalienta la inversion,



empuja a las familias a gastar mas en seguridad privada y refuerza practicas de
“justicia por mano propia” o linchamientos, que vulneran derechos fundamentales

y generan mayor conflictividad.



2. Educacién y Juventud

Los Olivos se ha consolidado en las ultimas décadas como un importante hub
educativo de Lima Norte, concentrando una amplia oferta de colegios, institutos y
universidades, lo que atrae diariamente a miles de estudiantes del propio distrito
y de zonas vecinas. En el nivel de educacion basica, el distrito cuenta con
numerosos servicios educativos publicos y privados registrados en el Padron de
IIEE del MINEDU, lo que ha permitido alcanzar altas tasas de alfabetismo y

escolarizacion, especialmente en primaria y secundaria.

En educacion superior, Los Olivos alberga sedes y campus de universidades como
la Universidad Catodlica Sedes Sapientiae, Universidad César Vallejo, Universidad
Privada del Norte, Universidad de Ciencias y Humanidades y Universidad

Continental, entre otras, que conforman un corredor universitario en Lima Norte.

A ello se suman multiples institutos de educacion superior e institutos técnicos y
CETPRO, especializados en administracion, gastronomia, informatica, turismo,

oficios técnicos y servicios, que amplian la oferta formativa para jovenes y adultos.

Segun informacién censal y estudios recientes, la mayoria de la poblacién del
distrito es alfabeta (mas del 90%), con un promedio de afos de estudio
relativamente elevado respecto a otros distritos de Lima, lo que refleja una fuerte

aspiraciéon educativa de las familias olivenses.



En los ultimos anos, varios colegios del distrito han empezado a figurar en rankings
nacionales y de Lima Metropolitana por sus resultados académicos y enfoque
innovador, lo que evidencia la existencia de islas de calidad educativa que pueden
convertirse en referentes para la mejora del sistema local.

En cuanto a la juventud, Los Olivos se caracteriza por tener una estructura
demografica marcadamente joven, con una importante proporcion de poblacion
adolescente y joven en edad escolar, técnica y universitaria. Esto representa una
ventana de oportunidad para el desarrollo del distrito, pero también implica
desafios en empleo, seguridad, salud mental y participacion ciudadana. Estudios
sobre juventud en Lima Metropolitana muestran que, aunque Lima Norte concentra
una parte importante de jovenes con empleo, muchos de ellos lo hacen en
condiciones de informalidad, bajos ingresos y subempleo, con dificultades para

encontrar trabajos relacionados con sus estudios



3. Salud y Bienestar

La salud y el bienestar constituyen dimensiones centrales de la calidad de vida en
Los Olivos y se relacionan directamente con el cumplimiento del ODS 3: Salud y
Bienestar, que plantea el acceso universal a servicios de salud de calidad, la

prevencion de enfermedades y la promocion de estilos de vida saludables.

El distrito forma parte del ambito de la DIRIS Lima Norte, que concentra
informacion e indicadores de los establecimientos de salud publicos (MINSA)

ubicados en Los Olivos y distritos vecinos, permitiendo monitorear coberturas de

Los Olivos cuenta con una red de establecimientos de primer nivel del MINSA
(como los centros de salud Los Olivos, Los Olivos de Pro, Villa del Norte, Laura
Caller, Sagrado Corazoén de Jesus, entre otros), que brindan atenciéon primaria y

preventiva a la poblacién.

A ello se suman servicios de EsSalud, clinicas privadas y el Hospital Municipal de
Los Olivos, que ofrecen atencion especializada y campafas de salud integral
(oftalmologia, cardiologia, ginecologia, odontologia, vacunacion, etc.) dirigidas a

nifos, jovenes y adultos.

De acuerdo con analisis de situacion de salud elaborados para el distrito, la
finalidad de estos estudios es identificar los principales problemas, necesidades y
prioridades en salud, mediante la recopilacion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos, lo que permite evaluar la magnitud y tendencia de los eventos de salud

y sus determinantes sociales.



En términos de acceso y cobertura, la informacién distrital del INEI permite
observar la distribucién de la poblacién por tipo de seguro de salud y otras
condiciones de bienestar, aunque todavia existen brechas en sectores
vulnerables, especialmente en hogares con menores ingresos y en zonas con

urbanizacidon mas reciente.

Las quejas mas frecuentes de la poblacién se vinculan a tiempos de espera
prolongados, limitaciones de personal y equipamiento, asi como a la necesidad

de ampliar la cobertura de servicios especializados y de salud mental.

El Hospital Municipal de Los Olivos, pese a ser el eje del sistema municipal de
salud y contar con buena ubicacion e infraestructura, presenta serias falencias en
su gestion: registra tiempos de espera prolongados para obtener citas y ser
atendido, con un sistema digital que excluye en la practica a adultos mayores y
personas con baja alfabetizacion digital; tiene una capacidad resolutiva limitada
como hospital 1l-1, por lo que deriva muchos casos complejos a otros
establecimientos, retrasando diagnosticos y tratamientos; mantiene barreras
economicas a través de costos adicionales por el uso del canal online y carece de
una politica clara de tarifas sociales para poblacion vulnerable; ofrece informacién
incompleta y poco transparente, ya que el portal no muestra de forma accesible
indicadores de calidad, tiempos de espera, reclamos o uso del presupuesto,
generando desinformacion y desconfianza; acumula reclamos por demoras,
reprogramaciones, trato poco cordial y problemas administrativos, de modo que la
imagen de “hospital moderno” no coincide con la satisfaccion real de los usuarios;

funciona con una articulacion insuficiente con la red de salud del MINSA, EsSalud



y otros servicios municipales, privilegiando la atencion curativa por encima de la
prevencion y promocion; y, finalmente, la légica de autosostenibilidad puede
inducir a priorizar servicios rentables sobre acciones preventivas, sin que existan
evidencias claras y publicas de planes de mejora continua, auditorias ni

seguimiento efectivo a los compromisos asumidos frente a la ciudadania.



4. Desarrollo Econémico y Emprendimiento

Los Olivos se ha consolidado como uno de los distritos con mayor dinamismo
economico de Lima Norte, articulando actividades de comercio, servicios,
educacion y, en menor medida, manufactura ligera. El propio Plan de Desarrollo
Local concertado reconoce al distrito como un eje econdmico atractivo para la
inversion de personas naturales y juridicas, lo que explica la expansion de

negocios, locales comerciales y proyectos inmobiliarios en las ultimas décadas.

En términos de estructura econdmica, el distrito presenta una fuerte concentraciéon
de actividades de comercio y servicios, coherente con la tendencia nacional de las

MIPYME, donde mas del 80 % se dedica a estos rubros.

En Los Olivos destacan corredores comerciales y gastronomicos de importancia
interdistrital, ubicados en zonas como: el eje Carlos Izaguirre-Las
Palmeras—Antunez de Mayolo, con fuerte presencia de restaurantes y servicios, y
el tramo entre la Av. Universitaria y la Av. Huandoy, con alta densidad de

comercios

El distrito es, ademas, un polo de inversion comercial moderna: a los mercados
tradicionales y galerias se suman proyectos como el centro comercial Mega
Polvos, concebido como el primer “mall” de Los Olivos, con cientos de locales para
emprendedores provenientes de Gamarra, el Mercado Central y Polvos Azules,

reforzando la vocacion comercial del distrito y su rol como referente de Lima Norte.



Paralelamente, el corredor Naranjal y su entorno industrial muestra una creciente
presion logistica e inmobiliaria, dado que concentra algunos de los pocos suelos

con zonificacion industrial en la zona norte.

Los datos recientes muestran que Los Olivos es un distrito altamente
emprendedor: segun informacién del INEI, de unas 73 mil nuevas empresas
constituidas en el pais en un periodo de seis meses, mas de 1 100 se ubicaron en
este distrito, lo que lo coloca entre los primeros de Lima Norte en creacion de

emprendimientos.

A ello se suma la presencia de empresas manufactureras pequefas y medianas
(plasticos, metalmecanica ligera, disefio e ingenieria), que diversifican la base
econdmica local aunque siguen siendo minoria frente al predominio del comercio

y los servicios.

5. Medio Ambiente y Servicios Publicos

El medio ambiente y la calidad de los servicios publicos en Los Olivos son factores
decisivos para la salud, la seguridad y el desarrollo econémico del distrito. En un
territorio densamente urbanizado, con fuerte concentracién comercial y alta
poblacién flotante, garantizar limpieza, areas verdes, agua y saneamiento,
alumbrado y vias en buen estado es un reto permanente.

Respecto a los servicios basicos, las estadisticas nacionales del INElI muestran
que los distritos urbanos consolidados de Lima Metropolitana —como Los Olivos—
alcanzan altas coberturas de agua por red publica, desague y energia eléctrica,

muy por encima del promedio nacional, aunque aun pueden existir bolsillos con



conexiones precarias o informales. La presion que generan el crecimiento vertical
(departamentos y edificios multifamiliares), el aumento de la poblacion flotante y
la expansion de actividades comerciales exige ampliar y modernizar
infraestructura de agua, saneamiento, drenaje pluvial y alumbrado publico,

ademas de mejorar el mantenimiento de pistas y veredas.

Asimismo, persisten puntos criticos de acumulacion de basura y desmonte en
algunas vias, terrenos baldios y alrededores de zonas comerciales, muchas veces
vinculados al arrojo informal de residuos de construccion y al incumplimiento de
horarios de recoleccion. Estudios recientes sobre la relaciéon entre gestion de
residuos solidos y calidad de vida en el distrito subrayan que la percepcion vecinal
de limpieza mejora donde hay campafias permanentes, fiscalizacion y educacion
ambiental, pero sigue siendo negativa en sectores donde la acumulacion de

basura es recurrente.

6. Gobernanza y Modernizaciéon Municipal

Si bien la Municipalidad de Los Olivos cuenta con instrumentos de planificacion
(PDLC, PEI), mecanismos formales de participacion (presupuesto participativo,
CCL, CODISEC) y avances en gobierno digital, el modelo de gobernanza y
modernizacién presenta vacios estructurales que es necesario sehalar con

claridad en un diagndstico serio.

A) Brecha entre la planificacion formal y la gestion real

Los planes (PDLC, PEI, POI) existen, pero muchas veces funcionan mas como

documentos formales que como verdaderas hojas de ruta de la gestion. Las



prioridades politicas coyunturales, el cortoplacismo y los cambios de autoridades

y gerentes debilitan la continuidad de las metas estratégicas.

No siempre hay trazabilidad entre lo que se propone en los planes y lo que
finalmente se ejecuta en el presupuesto. Esto genera la percepcion de que la
planificacion es un requisito burocratico y no un pacto de desarrollo con la

ciudadania.

B) Transparencia “intermedia” y poco amigable para el ciudadano

Aunque el Portal de Transparencia Estandar y la web institucional publican
informacion, esta suele ser poco amigable, fragmentada y dificil de entender para

el vecino comun (formatos técnicos, lenguaje legalista, archivos dispersos).

La transparencia sigue siendo, en buena medida, pasiva (se publica porque la ley
obliga) y no proactiva: faltan visualizaciones sencillas de presupuesto, obras,

compras, indicadores de gestion y cumplimiento de metas.

Esta situacion alimenta desconfianza y la idea de que “algo se oculta”, incluso

cuando formalmente se cumplen requisitos minimos de publicacién.

C) Participacion ciudadana limitada y poco representativa

Los espacios participativos (presupuesto participativo, CCL, comités, audiencias)
tienden a estar copados por los mismos actores de siempre: dirigentes

tradicionales, asociaciones consolidadas, algunas Juntas Vecinales.

Jovenes, mujeres, personas con discapacidad, emprendedores, organizaciones

culturales y ambientales no siempre estan representados ni se sienten



convocados; la participacion se vuelve ritual, con baja capacidad real de incidencia

en decisiones estratégicas.

Esto genera una brecha entre el discurso de “gobierno abierto” y la experiencia

real del vecino, que percibe que las decisiones ya vienen tomadas “desde arriba”.

D) Modernizacion tecnolégica incompleta y centrada en la forma, no en el proceso

Se han digitalizado tramites y canales, pero muchos procesos siguen siendo
burocraticos, lentos y redundantes: se exige la misma informacion varias veces,
hay escasa interoperabilidad entre areas y aun se depende de gestiones

presenciales.

No existe todavia una “ventanilla unica” real, ni un sistema sencillo que permita al
vecino seguir en linea el estado de su tramite, presentar reclamos y medir tiempos

de respuesta.

El gobierno digital se ha enfocado mas en “tener plataforma” que en redisefar
procesos internos y cambiar la cultura organizacional hacia la atencion rapida,

simple y centrada en el usuario.

E) Débil cultura de integridad y control social efectivo

Mas alla de las obligaciones formales (OCI, Contraloria, normativas de integridad),
la percepcion ciudadana suele ser de desconfianza frente al uso de recursos
publicos, la contratacion de proveedores, la designacion de funcionarios y la

priorizacion de obras.



Falta una politica visible y sostenida de integridad municipal: coédigos de ética
conocidos por la ciudadania, canales de denuncia protegidos y eficaces,

publicacion clara de declaraciones de intereses, sanciones ejemplares, etc.

El control social se debilita cuando los espacios de vigilancia vecinal no tienen
informacion oportuna ni herramientas técnicas para hacer seguimiento a obras,

compras y servicios.



CAPITULO III. VISION Y ENFOQUES TRANSVERSALES

1. Vision 2030

Al 2030, Los Olivos sera un distrito seguro, inclusivo, moderno y sostenible,
reconocido como referente de Lima Norte por la calidad de sus servicios publicos,

sus espacios publicos ordenados y sus areas verdes recuperadas y bien cuidadas.

Sera una ciudad donde las vecinas y los vecinos sean protagonistas del desarrollo
local, participen activamente en las decisiones publicas y ejerzan plenamente sus
derechos. La gestion municipal se caracterizara por su transparencia, eficiencia,
integridad e innovacion digital, orientada a resolver problemas concretos, reducir
brechas sociales y mejorar de manera sostenible la calidad de vida de toda la

poblacion..

2. Enfoques Transversales del Plan

El Plan se sustenta en enfoques transversales que orientan todas las politicas,

programas y proyectos municipales:
« Igualdad de género e inclusion social

Garantizar oportunidades equitativas para mujeres, hombres, nifias, nifios,
jovenes, personas adultas mayores y personas con discapacidad,
promoviendo la eliminacién de toda forma de discriminacion y violencia, y

priorizando a los grupos en situacion de mayor vulnerabilidad.



Derechos humanos y cultura de paz

Consolidar una convivencia democratica basada en el pleno respeto a la
dignidad humana, la no discriminacion y el acceso a la justicia, promoviendo
la solucion pacifica de conflictos, la prevencion de la violencia y el

fortalecimiento del tejido social.

Juventud e intergeneracionalidad

Reconocer a las y los jovenes como actores clave del desarrollo,
impulsando su liderazgo, participacion y empleabilidad, y fomentando el
encuentro y respeto entre generaciones para construir una comunidad

solidaria, con memoria y proyecto de futuro compartido.

Sostenibilidad ambiental

Impulsar una economia verde y circular, el uso responsable y eficiente de
los recursos naturales, la gestidon adecuada de residuos y la proteccién de
areas verdes, incorporando criterios de adaptacién al cambio climatico en

la planificacion y la inversion publica.

Accesibilidad e innovacién digital

Acercar los servicios municipales a la ciudadania mediante plataformas
tecnoldgicas simples y seguras, tramites digitales accesibles y procesos
administrativos inclusivos, reduciendo brechas digitales y garantizando que
nadie quede excluido por su edad, condicion econdmica o situacion de

discapacidad.



CAPITULO IV. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE GOBIERNO

Eje 1: Seguridad Ciudadana — “Tu Seguridad es mi Seguridad”

Problema central: Alta percepcion e incidencia de inseguridad ciudadana.
Objetivo estratégico: Reducir la delincuencia mediante patrullaje integrado,

tecnologia y organizacion vecinal.

Propésito: Garantizar la seguridad y tranquilidad de las familias, empresarios,

emprendedores y ciudadania en general.
Indicadores de resultado:

» Numero de camaras de video vigilancia operativas.

» Cantidad de camaras vinculadas de propiedad privada hacia la central de
camara.

» Tiempo promedio de respuesta inmediata a todo tipo de emergencias.

» Cantidad de Juntas Vecinales activas.

e Operativos conjuntos Serenazgo—PNP realizados.

» Cantidad de atenciones de emergencias médicas
Metas al 2030:

» Instalar 300 camaras de video vigilancia con inteligencia artificial.
» Vincular 200 camaras de propiedad privada hacia la central de camara.
» Asignar 14 vehiculos dividido en sectores.

e Formary consolidar 100 Juntas Vecinales de Seguridad Ciudadana.



e Reducir en 50% la tasa de indice delincuencial.

e Adquirir 1 ambulancia medica — Tipo 2

Eje 2: Educacién y Juventud

Problema central:

Limitado apoyo municipal a la educacion y a la juventud, reflejado en la escasa
articulacion con universidades e institutos, insuficientes mecanismos de becas y
reforzamiento académico, y pocas oportunidades de participacion y desarrollo de

liderazgo juvenil.
Objetivo estratégico:

Promover una alianza estratégica permanente entre la Municipalidad de Los
Olivos, universidades, institutos, centros de formacién y empresas, para ampliar
el acceso a estudios superiores, fortalecer las capacidades de las y los jovenes

del distrito y facilitar su transicion hacia el empleo digno y el emprendimiento.
Propésito:

Ampliar significativamente las oportunidades educativas y formativas para las y
los jévenes de Los Olivos, mediante convenios educativos, programas de becas
y descuentos, centros municipales de tutoria y reforzamiento académico, asi como
espacios de participacion y voluntariado juvenil orientados al servicio publico y al

desarrollo local.



Indicadores de resultado

¢ Numero de convenios de cooperacion educativa suscritos con

universidades, institutos, centros de formacion y empresas.

e Numero de estudiantes beneficiados con becas, medias becas, descuentos

u otros beneficios educativos derivados de los convenios.

e Numero de centros municipales de tutoria y reforzamiento académico

implementados y en funcionamiento.

e Porcentaje de egresados de secundaria que acceden a estudios superiores

(técnicos o universitarios).

e Numero de jévenes egresados participantes en programas Programa de
Voluntariado Juvenil “Jévenes por Los Olivos” por sectores (educacion,

salud, ambiente, cultura, gestion publica, etc.).

e Metas al 2030

e Suscribir al menos 20 convenios educativos con universidades, institutos,

centros de formacion y empresas aliadas.

e Beneficiar con becas, medias becas y descuentos al 30 % de los egresados

de secundaria de instituciones educativas publicas del distrito.

e Incrementar en 40 % la tasa de acceso a estudios superiores (técnicos o

universitarios) de jévenes egresados de secundaria en Los Olivos.



e Implementar 3 centros municipales de reforzamiento académico y tutoria
(uno por cada macrozona del distrito), priorizando a estudiantes de colegios

publicos.

¢ Incorporar a 10 000 jovenes voluntarios y voluntarias en programas de
voluntariado sectorial vinculados a la gestién publica y al desarrollo local

durante el periodo 2027-2030.

Eje 3: Salud y Bienestar

Problema central: Servicio de salud insuficiente para atender la demanda
poblacional.
Objetivo estratégico: Reapertura y fortalecimiento del Hospital Municipal.

Propdsito: Brindar atencién integral, preventiva y de calidad.

Indicadores de resultado:

» Vecinos atendidos anualmente.
» Especialidades médicas implementadas.
» Tiempo de espera promedio en consultas.

« Campanas de salud realizadas.

Metas al 2030:

» Atender al 70% de la poblacion distrital.
e Ampliar a 15 las especialidades médicas disponibles.

» Reducir en 60% el tiempo de espera para citas.



Ejecutar 50 campanas de salud al ano (vacunacion, nutricion, salud mental).

Eje 4: Desarrollo Econémico y Emprendimiento:

Problema central: Bajo nivel de acompafamiento municipal al emprendedor, alta
informalidad de los negocios y escaso apoyo estructurado a las MYPE vy
empresarios locales, lo que limita la generacion de empleo digno y la

competitividad de Los Olivos como distrito emprendedor.

Objetivo estratégico: Fortalecer el ecosistema de desarrollo econdémico local
promoviendo la capacitacion permanente, la formalizacibn empresarial, la
innovacion comercial y la articulacién entre emprendedores, empresas y vecinos,
para consolidar a Los Olivos como distrito lider en emprendimiento y

oportunidades de negocio en Lima Norte.

Problemas centrales y estrategias:

1. Falta de capacitacion: Programa “Amigo Emprendedor”.
2. Alta informalidad: Plan “Seamos uno, seamoslo siempre”.

3. Escaso apoyo a empresarios locales: Ferias “Siempre cerca, Los Olivos”.

Indicadores de resultado:

» Porcentaje de negocios formalizados respecto del total de negocios

identificados.



Numero de emprendedores capacitados y certificados por el programa

“Amigo Emprendedor”.

» Ventas acumuladas en las ferias “Siempre cerca, Los Olivos” y otros
eventos comerciales apoyados por la municipalidad.

« Numero de convenios y alianzas empresariales suscritos para apoyo a
emprendedores y beneficios a vecinos.

 Numero de emprendimientos registrados en el aplicativo y en el Directorio
Empresarial de Los Olivos.

« Numero de vecinos beneficiados con la Cuponera Olivense y con la Ruta

gastrondémica y cultural.

Metas al 2030:

¢ Alcanzar la formalizacion del 50 % de los negocios identificados como
informales en el distrito.

e Capacitar y certificar a 5 000 emprendedores y vecinos en gestion
empresarial, marketing digital y finanzas basicas.

e Lograr ventas acumuladas por al menos S/ 20 000 000 en las ferias y
circuitos comerciales entre 2027 y 2030.

e Suscribir 30 convenios y alianzas empresariales con empresas, camaras
de comercio e instituciones de apoyo al emprendimiento.

e Registrar al menos 5 000 emprendimientos y empresas del distrito en el

aplicativo y en el Directorio Empresarial.



e Beneficiar a 50 000 vecinos con descuentos, promociones y actividades
asociadas a la Cuponera Olivense y a la Ruta gastronémica y cultural de

Los Olivos.

Eje 5: Medio Ambiente y Servicios Publicos

Problemas centrales y estrategias:

1. Bajo nivel de conciencia ambiental: Ecoferias y mercados saludables.

v' Meta: Organizar 12 ecoferias al afio con participacion de 10,000

vecinos.

2. Deficiencia en limpieza publica: Programas de segregacion y reciclaje.

v" Meta: Alcanzar un 30% de reciclaje distrital al 2026.

3. Areas verdes descuidadas: Campafia “Ola Verde’.

v Meta: Incrementar en 40% las areas verdes del distrito.

Indicadores de resultado:

» Porcentaje de residuos reciclados.
» Metros cuadrados de areas verdes recuperadas.

» Numero de familias participantes en programas ambientales.



Eje 6: Gobernanza y Modernizacion Municipal

Problemas centrales y estrategias:

1. Personal no calificado: Reorganizacion con meritocracia.
o Meta: Capacitacién anual del 100% del personal.
2. Burocracia excesiva: Plataforma virtual “Cero Papeles”.
o Meta: Digitalizar el 90% de los tramites municipales.
3. Falta de transparencia: Fortalecimiento de la participacién ciudadana.
o Meta: Realizar 2 audiencias publicas anuales y publicar reportes

trimestrales de gestion.

Indicadores de resultado:

» Porcentaje de tramites digitalizados.
« Numero de audiencias publicas realizadas.

» Vecinos participantes en procesos de rendicion de cuentas.
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