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.  PRESENTACION

El presente Plan de Gobierno Municipal 2027-2030 para el Distrito de Ate,
se fundamenta, erige y sustenta como el instrumento técnico normativo y
estratégico que conducira la accion gubernamental local durante el préximo
cuatrienio. Este documento no es una mera declaracion de intenciones, sino una
hoja de ruta estructurada que define con claridad nuestra vision de desarrollo,
los objetivos estratégicos, los lineamientos de accion y los proyectos de inversion
publica orientados a transformar estructuralmente la calidad de vida de nuestros

conciudadanos del distrito de Ate Vitarte.

Nuestra propuesta programatica surge del diagnostico situacional riguroso y del
contacto directo con la realidad del distrito. Las demandas de la poblacién de Ate
son claras y urgentes: una lucha frontal contra la corrupcién dentro de la
corporacion municipal y contra la inseguridad ciudadana, la modernizacion de la
infraestructura urbana, la optimizacion de los servicios publicos, la reactivacion
econdémica local, y una administracion caracterizada por la transparencia

absoluta y la participacién vecinal efectiva.

La gestion que liderara el Dr. Rodolfo Roiro Padilla se sustentara en la Nueva
Gestidn Publica (NGP): planificacion estratégica, eficiencia en la asignacion del
gasto, innovacion tecnoldgica y simplificacién administrativa. Implementaremos
un sistema de monitoreo y evaluacion basado en indicadores de desempefio
para asegurar que cada sol invertido se traduzca en un beneficio tangible para

la comunidad, erradicando la improvisacion.

Asumimos el desafio de liderar Ate con la conviccion de que los problemas
complejos exigen soluciones estructurales, liderazgo firme y un compromiso
inquebrantable con la ética publica. Los invitamos a consolidar juntos un distrito
seguro, ordenado, moderno y con igualdad de oportunidades para todos.



PRINCIPIOS, VALORES Y ESTRATEGIA DE

DESARROLLO

La practica gubernamental de SALVEMOS AL PERU se guiara por un marco

axiolégico que normara las decisiones de los funcionarios y servidores publicos

de la corporacién municipal:

PRINCIPIOS

1.

Seguridad Ciudadana Integral: Prioridad transversal del gobierno local.
Se concibe como el estado de paz y predictibilidad necesario para el pleno
ejercicio de los derechos civiles y el desarrollo econémico.

Primacia de la Dignidad Humana: La persona es el fin supremo de la
sociedad. Toda politica publica municipal se disefiara bajo un enfoque de
derechos, inclusion y respeto irrestricto a los ciudadanos.

Gobernanzay Participacion Ciudadana: Institucionalizacion de canales
democraticos y vinculantes para que el vecino co-lidere la priorizacién del
gasto y la fiscalizacién de las obras publicas.

Orientacion al Bien Comun: Anteposicion del interés colectivo sobre los
intereses particulares o de grupos de presion, garantizando la equidad
distributiva de los servicios municipales.

Desarrollo Humano Sostenible: Articulacion armonica entre el
crecimiento econdémico, la equidad social y la preservacion ecolégica,
asegurando la habitabilidad del distrito para el futuro.

Transparencia Radical: Apertura total de la informacion financiera, de
contrataciones y de personal, permitiendo una fiscalizacion ciudadana en

tiempo real.

VALORES

Justicia y Equidad: Distribucion justa de la inversién publica en las
diversas zonas del distrito, reduciendo las brechas entre las éareas
comerciales e industriales y los sectores periféricos.

Honestidad e Integridad: Tolerancia cero a la corrupcion. Conducta
intachable y probidad como requisitos innegociables para la permanencia

en el servicio civil municipal.



« Responsabilidad y Eficiencia: Compromiso con el cumplimiento de las
metas fiscales y operativas, optimizando los procesos internos para hacer
MAs con Menos recursos.

e Solidaridad Vecinal: Promocién de redes de apoyo comunitario,
fortalecimiento de las organizaciones sociales de base y atencion
prioritaria a las poblaciones vulnerables.

e Cultura Democratica: Fomento del dialogo alturado, el disenso
constructivo y el respeto a la institucionalidad como mecanismos para la

resolucion de conflictos socioambientales.

1. VISION DE DESARROLLO AL 2030.

Al afio 2030, Ate seré un distrito seguro, integrado, moderno, eco-eficiente
y competitivo, posicionado como el principal motor econémico y residencial de
Lima Este. Un territorio donde la modernizacion urbana coexiste con la seguridad
publica y el ordenamiento territorial.

Nuestra visidbn consagra un modelo de ciudad donde:

o Las familias recuperen la tranquilidad de transitar por sus calles gracias a
un sistema de seguridad predictivo e interconectado.

e Lainfanciay la juventud cuenten con espacios publicos 6ptimos, acceso
a centros culturales, bibliotecas de vanguardia, escuelas del deporte y
oportunidades reales de insercion laboral o emprendimiento.

« El ecosistema empresarial, desde los grandes industriales hasta los micro
emprendedores y comerciantes, encuentre un aliado estratégico en la
municipalidad a través de incentivos de formalizacion y digitalizacion.

« Los adultos mayores y poblaciones vulnerables sean integrados en redes

de proteccidén social y salud preventiva integral.

IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y APRECIACION
CRITICA.

Ate es uno de los distritos mas densamente poblados y dinamicos de Lima

Metropolitana, superando los 600,000 habitantes. Su ubicacién geopolitica lo



convierte en la puerta de ingreso al centro del pais y en un nodo logistico,

industrial y comercial de primer orden. No obstante, esta expansion no ha venido

acompafada de una planificacion urbana sostenible, generando las siguientes

problematicas criticas:

1.

Inseguridad Ciudadana Desbordada: Altos indices de delincuencia
comun, crimen organizado, extorsion y robos en zonas criticas, agravados
por un déficit de personal de serenazgo, falta de equipamiento tecnolégico
e insuficiente articulacion institucional con la PNP.

Caos Vehicular e Infraestructura Vial Deficiente: Congestionamiento
cronico en las arterias principales (Av. Nicolas Ayllon, Av. Carretera
Central, Av. Javier Prado Este, etc.), desorden en el transporte menor
(mototaxis), y vias internas en estado de abandono.

Crecimiento Urbano Desordenado y Déficit de Espacios Publicos:
Carencia de un catastro urbano actualizado, brechas severas en servicios
de saneamiento basico en las zonas altas, y un indice de areas verdes
por habitante muy por debajo del estdndar recomendado por la OMS.
Brechas Sociales y de Salud: Limitada capacidad de respuesta en
atencion primaria de salud, desnutricion y anemia infantil en bolsones de
pobreza, y falta de infraestructura recreativa, artistica y deportiva para la
contencion social comunitaria.

Burocracia Ineficiente y Opacidad: Procesos de tramitacion lentos y
centralizados que desalientan la formalizacion comercial y generan

espacios de vulnerabilidad frente a actos de corrupcién.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES.

Para revertir la probleméatica diagnosticada, nos planteamos los siguientes

objetivos de gestion:

OE 1. Reducir la incidencia delictiva mediante un enfoque mixto de
prevencion social y persecucion comunitaria interconectada.
OE 2: Modernizar la infraestructura vial, el mobiliario urbano y optimizar

la transitabilidad del transporte menor y peatonal.



o OE 3: Expandir las areas verdes del distrito mediante programas masivos
de arborizacion urbana y recuperacion de espacios publicos.

e OE 4: Erradicar la tramitologia municipal mediante la digitalizacién del
100% de los procesos administrativos y licencias.

o OE5: Fortalecer el sistema de salud preventiva y la asistencia alimentaria-
social a favor de la poblacion vulnerable.

o OE 6: Dinamizar la economia local atrayendo inversion privada formal y
fortaleciendo las capacidades de las PYMES locales.

e« OE 7: Implementar el Modelo de Integridad Publica y Gobierno Abierto

para asegurar transparencia total.

VI. PROPUESTAS DE GOBIERNO EN LAS
CUATRO DIMENSIONES (MATRICES DEL JNE).

1. DIMENSION SOCIAL y BIENESTAR POBLACIONAL

Enfoque de Gestidon: La persona humana y la familia constituyen el nucleo
fundamental de la sociedad. Se priorizaran programas sociales orientados a
reducir las brechas de desigualdad, combatir la pobreza y fortalecer la inclusion
mediante la salud preventiva, la educacién complementaria, la cultura y el
deporte como herramientas esenciales para el desarrollo humano y la

prevencion de la violencia.

Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030

Identificado Estratégico Desempeiio
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Problema

Objetivo

Indicador de

. . . . Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeiio
PNP y las Juntas
Vecinales.
e s Implementar un Instalar y poner
Déficit de . P yp
. . sistema de . en
equipamiento . . Ndmero de . .
. vigilancia . funcionamiento
logistico, L camaras de
- predictiva con . . . 500 nuevas
unidades s videovigilancia de .
. analitica de . o camaras con IA
motorizadas y . . ultima generacion
Inteligencia ; y dotar de 60
personal de . operativas e
Atrtificial . nuevas
serenazgo . interconectadas .
. (reconocimiento unidades
descentralizado al Centro de .
- de placas y . moviles
para la atencion . Monitoreo :
. rostros) y ampliar .. (camionetas y
rapida de Municipal.
. las bases de motos) al
emergencias.
serenazgo. Serenazgo.
Incrementar a
Limitado Fortalecer los .
Numero de 100,000
acceso a programas de . .
. . . atenciones atenciones
servicios de salud preventiva -
. anuales médicas
salud y bienestar .
. . brindadas en la anuales y
preventiva y comunitario a )
) red de salud reducir la tasa
altas tasas de través de la . . .
. . . primaria de anemia
anemia y implementacion o . .
A municipal y infantil en un
desnutricion de lared de . o
. . e porcentaje de 50% en los
infantil en los Policlinicos s
. reduccion de sectores
sectores de Municipales . .
e anemia infantil. vulnerables
mayor pobreza. itinerantes. . .
intervenidos.
Promover el
Falta de .
. deporte, la Cantidad de
infraestructura L . Lograr la
. recreacion, la ninos, L
recreativa, participacién
. cultura y el arte adolescentes y . .
artisticay . C . . activa y gratuita
. mediante la jovenes inscritos .
deportiva para L o de 20,000 nifios
o creacion de las y participando . ~
la contencién " . y jévenes al aio
. Escuelas activamente en
social . en programas
o Municipales del los programas
comunitaria y el . culturales,
Deporte y la descentralizados .
desarrollo de e artisticos y
i Innovacién" y dela .
habilidades en o deportivos.
centros municipalidad.

jévenes.

culturales.




Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeiio
Fortalecer
_ . . y Atender,
Deficiencias equipar los . .

. Porcentaje de reequipar y
operativas y comedores .
logisticas en ooulares locales de apoyo capacitar al

9 Popt - y alimentario 100% de los
los programas comités de vaso .
debidamente Comedores
de apoyo de leche, .
. . equipados, Populares y
alimentario asegurando . o
: formalizados y comités de Vaso
(Comedores transferencias : g
L bajo supervision de Leche
Populares y eficientes, . -
o . . nutricional oficialmente
comités de Vaso equipamiento y . .
o optima. registrados en
de Leche). capacitacion L
o el distrito.
nutricional.

2. DIMENSION ECONOMICA Y EMPRENDIMIENTO LOCAL.

Enfoque de Gestion: La municipalidad asumira un rol promotor del desarrollo
economico local. Se generaran condiciones favorables para la inversion privada,
la formalizacion empresarial de pequenos negocios y el fortalecimiento de las
micro y pequefias empresas mediante capacitacion laboral, asistencia técnica y

simplificacion administrativa, con especial atencion en jévenes y mujeres

emprendedoras.
Problema Objetivo Indicador de
Identificado Estratégico Desempeiio Meta al 2030
Promover la NGmero de
Elevados generacion de vecinos
. empleo formal y Lograr la
niveles de desempleados

desempleo y
subempleo, con
mayor impacto
en la poblacion
juvenil del distrito
de Ate.

sostenible a
través de una
Bolsa Municipal
de Trabajo
articulada
directamente con
el sector
empresarial.

insertados con
éxito en puestos
de trabajo
formales
mediante las
plataformas
municipales.

insercion laboral
formal de un
minimo de 5,000
vecinos del
distrito por ano de
gestion.




formalizacion y la
competitividad de

funcionamiento
exprés a través

porcentaje de
negocios

Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeio
Alta Simplificar los . .
. . o , Reducir el tiempo
informalidad procedimientos Tiempo -
- o . de emisién de
comercial y municipales, promedio para la . .
. L licencias
trabas actualizar el obtencion de comerciales a un
burocraticas TUPAe licencias de .
. : . . maximo de 24
que desalientan implementar funcionamiento _
. i . : ) horas habiles
la inversién, la licencias de comerciales y

para
establecimientos
de riesgo bajo y

los negocios de canales formalizados. medio
locales. digitales. '
Cantidad de
Falta de Crear el micro. pequenias
capacidades "Programa » P4 Capacitar
medianas
técnicas y Municipal de Zm resas brindar asistencia
herramientas Emprendimiento y (M\?PES) técnica integral a
digitales en los Desarrollo capacitadas 3,000
micro y Productivo" para asistidas y emprendedores y
pequefos brindar asistencia técnicamente MYPES locales
emprendedores técnica, asesoria or la en transformacion
para acelerar sus legal-contable e Eor oracion digital y finanzas.
negocios. innovacion. muEicipaI
Desorden Regular, ordenar NGmero de
agudo en el e integrar de .
comercio manera comerciantes Lograr la
ambulatorio concertada el informales formalizacion y
urbano comercio reconvertidos, reubicacion
Y . ordenados o regulada del 40%
carencia de ambulatorio en reubicados del comercio
espacios ferias de D
P I formalmente ambulatorio critico
regulados o emprendimiento y bajo detectado en el
ferias espacios de . . e
. P . lineamientos distrito.
comerciales promocion municipales
seguras. comercial. P '

3. DIVENSION AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA Y

DESARROLLO URBANO.

Enfoque de Gestion: Promover un modelo de desarrollo urbano ordenado,

habitable, seguro y respetuoso del medio ambiente. Se priorizara la planificacion




territorial responsable, la optimizacién del servicio de limpieza publica, la gestion
eco-eficiente de los residuos sélidos, el incremento masivo de areas verdes y el

ordenamiento del transito y la seguridad vial del transporte menor.

Problema Objetivo Indicador de
. L . - Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeiio
Déficit severo
de areas Metros Incrementar en
Incrementar, o
verdes por recuperar cuadrados un 30% la
habitante, y ($m”2$) de superficie total
reforestar las areas . .
parques areas verdes de areas verdes
. verdes, parques y o
descuidados y . N, publicas urbanas
espacios publicos .
escasos o . Optimas y recuperadas,
. del distrito mediante . o
espacios consolidadas utilizando aguas
o planes de , .
publicos N por habitante residuales
o arborizacion urbana o
idéneos para la masiva en el territorio tratadas para su
integracion ' distrital. riego.
familiar.
Puntos Optimizar los Porcentaje de Asegurar el
criticos de servicios de cobertura 'y 100% de
acumulacién limpieza publica 'y puntualidad del cobertura,
de basuray manejo de residuos servicio de erradicando los
deficiencias en mediante el recoleccion de puntos criticos
las frecuencias, redisefo de rutas residuos de basura en
rutas y horarios apoyado en sélidos en el todas las zonas
de recoleccién sistemas de ambito urbanas y
de residuos geolocalizacion residencial y periféricas del
sélidos. (GPS). comercial. distrito.
L Toneladas
Bajo nivel de s Incrementar a
Implementar meétricas
cultura 500 toneladas
L . programas mensuales de
ecolégica en la . mensuales la
" permanentes de residuos -
poblacion y e o recoleccion y
segregacion en la sélidos .
escasa . procesamiento
Y fuente, reciclaje y urbanos .
valorizacién o . . i de material
., educacion ambiental debidamente .
segregacion de . . reciclable
. para vecinos, reciclados y .
residuos . mediante el
. escuelas y valorizados por
reciclables en la . programa de
comercios. la planta .
fuente. " segregacion.
municipal.
Caos Promover la Porcentaje de Lograr el 100%
vehicular, seguridad vial y el asociaciones de formalizacién,




Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeiio

informalidad ordenamiento del de mototaxis control

en el transporte menor formalizadas, biométrico y
transporte de mediante su ordenadas y asignacion de
vehiculos empadronamiento bajo un estricto zonas

menores digital, zonificacion y sistema de autorizadas para
(mototaxis) que fiscalizacion. control las unidades de
eleva el riesgo biométrico y transporte menor
de accidentes y digital. registradas.

la delincuencia.

4. DIMENSION INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA.

Enfoque de Gestidn: Fortalecer la institucionalidad democratica, la
transparencia radical y la modernizacion de los servicios publicos. Se migrara
hacia un modelo de gobierno abierto y digital basado en resultados (indicadores
de desempefio y metas verificables), aplicando una politica de tolerancia cero

frente a la corrupcion en todos los niveles de la administracion municipal.

Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempenio

Promover la
Percepcion de lucha frontal Porcentaje de
opacidad contra la procesos de Ejecutar control
administrativa, corrupcién contratacion, concurrente y
riesgos de implementando compras y auditoria en el
corrupcién y el Modelo de licitaciones 100% de las
demoras en los Integridad publicas obras publicas y
procesos de Publica y auditadas y contrataciones
compras y control publicadas de mayores a las 8
licitaciones concurrente forma abierta al UIT.
publicas. con la ciudadano.

Contraloria.
Procesos Modernizar la Porcentaje de Digitalizar el
administrativos administracion procedimientos y 100% de los
centralizados, municipal tramites tramites
lentos y mediante la contenidos en el administrativos




Problema Objetivo Indicador de Meta al 2030
Identificado Estratégico Desempeiio

burocraticos que transformacion TUPA que se aptos para la
obligan al vecino digital de encuentran plataforma virtual
a realizar tramites tramites, completamente de la

de forma

simplificacion

virtualizados y

municipalidad.

presencial. administrativa y accesibles.
politica de Cero
Papel.
. .. Descentralizar ; .
Distanciamiento Numero de Repotenciar,
y desconcentrar . .
entre la sede - agencias equipar con
los servicios .. .
central municioales municipales conectividad y
municipal y los p periféricas dotar de
potenciando las . ,
sectores agencias repotenciadas autonomia
periféricos del egistentes con tecnolégicamente resolutiva a las 6
distrito (Huaycan, . y con plena agencias
ventanillas . .
Santa Clara, anicas capacidad de municipales
etc.), limitando la y resolucion de descentralizadas
L plataformas . o
atencion. .. tramites. del distrito.
digitales.

Insuficiente
capacitacion
técnicay
orientacion hacia
el ciudadano en
el personal del
servicio civil de la
corporacion local.

Fortalecer de
forma continua
las
capacidades
técnicas,
profesionales,
éticas y de
vocacion de
servicio de los
funcionarios y
servidores.

Porcentaje de
funcionarios y
personal de
atencion al
usuario
acreditados y
capacitados en
gestion por
resultados e
integridad.

Garantizar que el
100% del
personal
municipal de
atencion reciba y
apruebe
capacitaciones
anuales en ética
y servicio al
ciudadano.

VIl. MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS.

Nuestra gestion municipal sera un gobierno de puertas abiertas, donde cada

vecino tendra el derecho irrestricto de conocer como se administran los recursos
publicos, cuales son las prioridades del presupuesto local y como se ejecutan las
obras en beneficio de la comunidad. Para garantizar la transparencia durante el

periodo 2027-2030, se implementaran los siguientes mecanismos:



Audiencias Publicas Descentralizadas de Rendiciéon de Cuentas: Se
realizaran obligatoriamente dos (02) audiencias publicas al afo de
manera presencial e itinerante en las diversas zonas del distrito (Vitarte,
Huaycan, Santa Clara, Salamanca, etc.). En ellas se expondra
detalladamente la ejecucion presupuestal, el estado financiero de la
comuna, el avance fisico de los proyectos de inversion publica y el

cumplimiento de las metas de este plan.

Portal de Transparencia Estandar y Datos Abiertos en Tiempo Real:
Reestructuracion y modernizacion completa de la plataforma web
institucional para asegurar la publicacion clara, amigable y actualizada de
las o6rdenes de compra, contratos de obras, planillas de personal,
licitaciones y agendas diarias de los funcionarios, permitiendo una

fiscalizacion ciudadana sin trabas.

Comités de Vigilancia Ciudadana del Presupuesto Participativo:
Fortalecimiento institucional y capacitacion técnica a las Juntas Vecinales
y los comités de vigilancia elegidos por la sociedad civil. Se les brindara
acceso prioritario a los expedientes técnicos de los proyectos para que
realicen veedurias directas sobre los plazos y la calidad de las obras

ejecutadas en su comunidad.

Plataforma Digital de Monitoreo de Metas Municipales:
Implementacion de un aplicativo mévil (App) y web de acceso libre donde
cualquier ciudadano podra visualizar el "Tablero de Control" de la gestién,
verificando el avance porcentual, indicadores y estado de cada una de las

metas programadas en este Plan de Gobierno.

Informes de Gestion Trimestrales por Agencias Municipales:
Publicacién y distribucion masiva de boletines informativos y digitales
simplificados en cada una de las agencias descentralizadas, detallando
minuciosamente el uso del presupuesto asignado especificamente a cada

zona del distrito, erradicando la opacidad informativa.



VIll. COMPROMISO DE GESTION.

La gestion del Dr. Rodolfo Roiro Padilla bajo el liderazgo de SALVEMOS AL
PERU empefia su palabra en realizar un gobierno transparente, meritocratico y
de puertas abiertas. Nos comprometemos a desterrar las viejas practicas
politicas de la mentira y la inaccion. Gobernaremos en las calles, junto a los
dirigentes vecinales, los comités de base, los empresarios y los jovenes de todas
las zonas de nuestro distrito.

Ate tiene la riqueza, la ubicacion y el coraje de su gente para convertirse en el
mejor distrito de Lima. Nosotros aportaremos la vision técnica, la honestidad y la

firmeza necesarias para lograrlo.

jRecuperemos Ate para nuestras familias!
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